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INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION ANO 2016
(GERENCIA Y JUNTA DIRECTIVA)

ASAMBLEA GENERAL ODONTOCUCUTA S.A. Marzo de 2017

Estimados Accionistas:

Presentaremos a continuacion el Informe de Gestibn No 25: En este informe
encontraran la situacién financiera de la empresa en el afio 2016 y su proyeccion
para el afio 2017, permitiendo identificar, medir, clasificar, interpretar, analizar,
evaluar e informar la operaciones econémicas de las empresa en forma clara,
completa y fidedigna.

1. EXPOSICION FIEL SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Consecucién del Convenio de los Educadores del Municipio, para la toma de
servicios odontologicos por libranza, lograndose evidenciar que ya se han
legalizacion presupuestos.

Se mantiene las estrategias de Reduccién de Gastos, sumandose a esta el
manejo directo de las redes sociales con nuestro personal.

2. EXPOSICION FIEL SOBRE LA SITUACION ECONOMICA, ADMNISTRATIVA
Y JURIDICA DE LA SOCIEDAD

SITUACION ECONOMICA

ACTIVO TOTAL: Se presentd una disminucién de $95.598.211, con -4.69% al
comparario con el afio 2015

PASIVO TOTAL: Se presentd una disminucion de $22 832 823 representados
en un -7.27%

PATRIMONIO O CAPITAL CONTABLE: presenta una disminucibn de ¥
72.765.388 que equivalen a un -4.21%.

CAPITAL DE TRABAJO: Para el 20168 el Capital de Trabajo Aumento a §
236.958.736



INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES: Tuvimos un
decrecimiento en ingresos netos operacionales comparado con el 2015
equivalente al -2.40% Y los No Operacionales Aumentaron en $ 127.912.966
representando 657.96%, incluida la utilidad en venta del lote que asciende a
$91.502.058

COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS: Aumento en 1% los costos de
prestacion de servicios.

GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES: Los gastos de
administracion disminuyeron en un 11% y los de ventas Aumentaron en un
20% con respecto al afio anterior, en tanto que los gastos no operacionales
disminuyeron en un 9% en relacién al 2015,

¥ SITUACION ADMINISTRATIVA:
« RECURSOS FISICOS:

Se implementaron los cronogramas de mantenimiento preventivo de los equipos
de Computo, equipos odontologicas, aires, filtros de agua, tanques, fumigacion,
adecuacidn, equipos tecnologicos, permitiéndose |a mitigacion de las fallas y la
minimizacién de los gastos. De igual manera se cumplié con el informe de
vertimientos y residuos ante los entes de control.

Se gestiono la adecuacion del Area de Esterilizacién de la sede Cacbos

*» RECURSOS TECNOLOGICOS:

* Los sistemas de informacion de la clinica se encuentran accesando a
través de Internet y local al servidor de Odontocucuta, aprovechando
el 100% de la funcionalidad de Odontoweb, TNS y chat; actualmente
los usuarios tiene acceso a todos los aplicativos,

¢ 5e realizo reparacion por dafio del disco duro del servidor en el mes de
lulio, el cual afecto temporalmente el funcionamiento de los
aplicativos. Por indicaciones de la empresa DOCUXER Se requiere
hacer mantenimiento cada 6 meses, debido a la edad de uso del
nuestro servidor.

* En cuanto al aplicativo de historias clinicas, se han implementado
actualizaciones, en algunos casos de adicidn de nuevas funciones
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como controles y ayudas en la prevencion de errores por parte de los
usuarios, mejora en informes y obtencion de datos para usos
estadisticos y de reporte a entidades. En otros casos se han depurado
algoritmos internos que permitan hacer un uso menos forzado a la
base de datos.

* Con respecto a Telecomunicaciones, la empresa lleva més de 1 afio
funcionando bajo una conexién Fibra Optica de 10MBps, tema que ha
permitido una mejor respuesta de los servicios del sistema en las
sedes.

e El estado de las redes se encuentra en funcionamiento relativamente
estable debido a fallas esporadicas del enrutador de comunicaciones,
que han sido estabilizadas.

e El sitio www.odontocucuta.com se encuentra estable y total
funcionamiento. Se ha implementado un cambio interno en la
tecnologla del sistema del manejador de contenidos por parte de la
empresa que lo genero, la pagina ahora permite una administracién
independencia por parte del drea de sistemas de Odontocucuta.

* Desde el mes de diciembre se dispone independencia total del uso de
las redes sociales (Facebook, instagram ) permitiendo asi que los artes
graficos, textos publicitarios e interaccién con los pacientes sea 100%
desarrollado por el personal de la empresa,

* La seguridad y proteccién de nuestros sistemas de proteccidn se
encuentran en funcionamiento, gracias a la proteccion de nuestros
antivirus que anualmente se renueva su licencia.

GESTION DE MERCADEO

Para el afio 2016, innovamos con Plan de Mercadeo Promocional, logrando ser
dindmicos y poder tener altemativas diferentes para nuestros pacientes. Este plan
se gestiono y se cumplid a cabalidad.

10



- Estrategia de Redes Social, Se estableci6 promociones mensuales para los
cibernautas, con el objetive de captar pacientes.

- &'mmmﬁmmmhmwmm
mercados de acuerdo a la promocion establecida.
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Se visitaron 361 empresas

- Se realizo 24 Stand | DIAN, Rama Judicial de pamplona y Clcuta, ICBF

Stand, MAKRO, HOME CENTER, JJ PITA, UDES, ALMAXIMO, CDM, IPS
UNIPAMPLONA, ASEO URBANDO, INPEC, UNINVERSIDAD CUN,
COASMEDAS, En pamplona : PALACIO DE JUSTICIA, DIAN,
COOMULTRUP, JJ PITA EN DOS OPORTUNIDADES, COMFAORIENTE,
UDES)

Se realizo barrido en pamplona en 3 oportunidades y visitaron empresas
como EMPOPAMPLONA, ALCALDIA, DIAN, ICBF, Drogueria Farmanorte,
Efecty, Bancolombia, Movistar, Drogueria Inglesa y Drogueria inglesa de
parque principal, BBVA, Claro, Drogas la Rebaja, Volanteo en la calle real.

- \Volanteos: Pamplona, libertad, atalaya, patios, toma de 106 puntos de i

pita en los barrios de atalaya, aeropuerto, guaimaral, villa rosario y patios.

NUEVOS CONVENIOS EMPRESARIALES POR LIBRANZA:

1

i 8 b

0.

Optica para Todos

Fondo de empleados Universidad de Pamplona
Secretaria de Educacion Municipal

Univesidad CUN

Sanaty IPS

Coasmedas

Calidad Total

Alcaldia Municipal

Ingenieria 2000

CDM Transformadores

11.Fonbienestar
12.Fondo Coopava

13.Inpec

14 Monape

15.Coobethel

16.Convenio Bancolombia SUFFI

NUEVOS CONVENIOS CON EPS PARA ATENCION DE SUS PACIENTES:

REALIZACION CONVENIO CON SIGMA PARA ATENCION DE LOS
PACIENTES.

1.

2
3.
4. RENOVACION CONVENIO COMPENSAR

- RENOVACION CONVENIO COMFAQORIENTE

RENOVACION CONVENIO NUEVA EPS
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GESTION DE TALENTO HUMANO

Contamos con un recurso humano de 30 empleados Directos y 2 pasantes SENA
distribuidos en las dreas de contabilidad, auxiliares de Odontologia, servicio al
cliente, administracion, servicios generales, mensajeria, pasantes SENA vy
coordinadores de area y mensajeria. Se realizaron actividades de formacion
encaminadas al mejoramiento operative de nuestro servicio fanto en
entrenamiento como capacitacion, con el objetivo de incrementar la eficiencia y la
productividad de nuestro personal, sin incurrir en gastos.

CAPACITACION

SEGREGACION DE RESIDUOS PERSONAL PAMPLONA

ACTUALIZACION NIIF

CONVENIO BANCOLOMBIA SUFFI

LUMPEZA DE UNIDADES

LIMPIEZA DE INSTRUMENTAL

PROACTIVIDAD EN EL SERVICIO

CHARLA DE CANCER DE SERVIX Y PROSTATA

MAS ALEGRIA MENOS ESTRES

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

EXAMEN DE TAMIZAJE ¥ GLUCOMETRIA

TALLER MOTIVACIONAL

Actividades que fueron gestionadas por la Oficina de Talento Humano Totalmente
Gratis, excepto Proactividad en el Servicio.

ACTIVIDADES RECREATIVAS

NOCHE DE CINE

CICLO RUTA NOCTURNA
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CLASE DE ZUMBA

EXAMNES DE TAMIZAJE

DIA DEL ODONTOLOGO =
LIMPIEZA FACIAL ¥ MASAJE RELAJANTE

DlA DEL AUXILIAR DE ODONTOLOGIA
'DETALLE DE NAVIDAD

NOVENAS NAVIDENAS

Se entrego al personal la dotacién de acuerdo a lo establecido en las normas
legales. Se realizaron también los examenes de salud ocupacional de ingreso y
contratacion de aprendices Sena acorde a los lineamientos establecidos.

SALUD OCUPACIONAL:

En el mes de Agosto, la Clinica Gestiono Contratacion de la Empresa Gesi Salud,
cuyo objeto es el Disefio e implementacién de programa de Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

A Diciembre 2016, Se ha avanzado en un 60% en la documentacion, creacién de
procesos, creacion de Comités, Pausas Activas, disefio de indicadores. Es
importante comentar que no hemos culminado debido al poco tiempo semanal que
asigna GESI| SALUD por sus compromisos con otras entidades, para lo cual
pensando en ello, se dejo contemplado en el contrato en la CUARTA que el
tiempo de culminacion es prorrogable sin generar costo alguno.

Asl mismo se ha continuado con la exigencia de afiliacion a seguridad social
integral como contratistas de la empresa para todos los profesionales prestadores
de servicios, tanto odontoldgicos como de otro orden.

SITUACION JURIDICA:

* En la actualidad la Clinica afronta el proceso declarative verbal de NEILE DEL
SOCORRO PEREZ BECERRA, OSCAR AYALA GARZA. ANGIE YARINA
AYALA PEREZ Y OSCAR FERNEY AYALA PEREZ, tramitado ante el
JUZGADO CUARTO CIVIL DEL CIRCUITO de la ciudad de Cucuta, bajo
radicacion Mumero 400/2015:

La demanda gira en torno a establecer una posible responsabilidad civil
profesional de la Clinica, frente a los servicios prestados a la sefiora NEILE
DEL SOCORRC PEREZ BECERRA, en hechos relativos al procedimiento
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quirurgico de exodoncia llevade a cabo por la Dra. MARIA ALEXANDRA
FUENTES TROYA, el dia 21 de noviembre de 2013.

Resaltamos que la parte demandada esta conformada por la Clinica, la Dra.
MARIA ALEXANDRA FUENTES TROYA Y LA EPS COOMEVA, sumado que
de nuestra parte se pidid vincular a la IPS CLINICA SANTA ANA SA de esta
ciudad.

En el mes de julio de 2018, se dio respuesta a la demanda, y se encuentra
surtiendo su trdmite procesal respectivo.

Las pretensiones econdmicas de los sefiores demandantes son:

PERJUICIOS MORALES: 400 SALARIOS MINIMOS LEGALES VIGENTES.

PERJUCIOS A LA VIDA DE RELACION: 200 SALARIOS MINMOS LEGALES
VIGENTES.

DANO EMERGENTE: 10 MILLONES DE PESOS.
LUCRO CESANTE: $ 4.800.000.00.

Fueron cuantificadas en la suma de $401.401.600.00

#» OTROS

Se incluyo en el Objeto de la Camara de Comercio “PRESTAR SERVICIOS DE
ODONTOLOGIA GENERAL O ESPECIALIZADA , MEDIANTE EL SISTEMA DE LIBRANZA , ACTIVIDAD
QUE SE REALIZARA CON RECURSOS PROPIOS , LICITOS, PROVENIENTES DE LA MISMA ACTIVIDAD
ECONOMICA QUE REALIZA LA ENTIDAD , SOMETIENDOSE AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1527 DE
2012 ¥ LAS DEMAS NORMAS QUE EN ESTA MATERIA INTERVIENEN"

3. INFORMACION SOBRE ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO OBJETO DEL INFORME

La entidad ha tenido que tomar la Decisién de culminar con el contrato de
vigilancia a partir del 24 de febrero del 2017, para contrarrestar este hecho se
realizo la instalacion de un electroimén en la puerta principal, para que el
personal de Servicio al Cliente permita el acceso de los pacientes desde su puesto
de trabajo.
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Se Tomod la decisién en Junta Directiva, sobre el cierre de la sede de Patios,
aprovechando que esta proximo a vencer el contrato, este cierre se plantea
realizar el 30 de abril.

4. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

La Region Norte Santandereana se ha visto afectada econémicamente por
diferentes aspectos: Caida de la modela venezolana: esta situacién conlleve a la
perdida de un porcentaje significative de pacientes venezolanos. por otra parte
este porcentaje que nos quedo se ha venido disminuyendo por varias variables: 1.
Pacientes de la region se trasladaron al vecino pals al encontrar alli valores en los
tratamientos odontoldgicos demasiado bajos. 2. La informalidad: La ciudad ha
venido encontrando gran nimero de clinicas de salud oral que ofrecen los
servicios sin estar legalmente constituidas, ni registradas ante los entes
reguladores como el Instituto Departamental de Salud, los cuales terminan
ofreciendo precios bajos. 3. La llegada de marcas internacionales las cuales
fabrican sus propios materiales, permitiéndoles ser competitivos con los precios.

Para fortalecer este pequefio grupo de pacientes, la clinica se tiene que
comprometer en implementar , Estrategias de Fidelizacion y Atencién al Cliente,
Fortalecer las capacitacién al personal en temas relacionados con la buena
atencion, comprometiendo tanto al personal Directo e indirecto, incrementar la
participacion en los diferentes medios publicitarios para generar recordacion de
marca y ser nuevamente la primera opcién en la mente de los Nore
Santandereanos a la hora de recomendar y necesitar de a una clinica
Odontoldgica.

3. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

De acuerdo al articulo 47 de la Ley 222 de 1995, informamos que
actuaimente nos encontramos cumpliendo con las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor, contribuyendo asi a impedir la violacion y la
evasion de tributos. Anexamos certificacién expedida por el Ingeniero Edwin
Yecid Garcia, responsable del &drea de Sistemas, el cual certifica el
cumplimiento de esta norma en todos los sistemas de la empresa y el listado
de equipos con sus respectivas licencias documentos éstos que guedan
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radicados en el archivo de la empresa y forman parte integrante de este
informe.

6. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DERIVADAS DEL ARTICULO 87 DE
LA LEY 1676/ 2013 MODIFICATORIA DE LA LEY 1231/ 2008

La administracién deja constancia que no entorpecié la libre circulacién de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores, es decir, que no se hizo
retencion de la factura o acto del comprador del bien o beneficiario del servicio
que impidiere su libre circulacién, de manera tal, que no se ha incurrido en
ninguna practica restrictiva de la competencia, declaracién que consignamos
expresamente en cumplimiento de la normatividad indicada.

7. DETALLE DE LAS OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS
ACCIONISTAS Y CON LOS ADMINISTRADORES

Los egresos percibidos por Directivos o Administradores, se encuentran
relacionas en el estado de resultados comparativos 2015 - 2018, en la Nota 55
para salanos, honorarios y pagos por concepto de transporte.

Los gastos de propaganda y relaciones plblicas, se mencionan en la nota 55
del estado de resultados comparativos 2015 - 2018.

Al finalizar este informe nosotros la parte Administrativa y ustedes los Accionistas,
somos consientes de la situacién por la que atravesamos, hoy no se avizoran
cambios tan répidos, pero contamos con un excelente equipo de trabajo que tiene
toda la actitud vy el deseo de mejorar en todos los aspectos por lograr las metas
corporativas, somos una raza pujante y seguro que saldremos adelante por
mantenar nuestra empresa.

Agradecemos toda su atencion.

ey

Dr. GERMAN PEREZ £ UREN ADr. MADO GUTIERREZ

Gerente “Fr;mduntu Junta Directiva
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San hasd de Clcuta, 27 di Febrero el 1017

El prosanta docurnasts s aitiegs como sopoerbe de comstancia, on cussts ol cansn sfectiads
i s astaciones de Trabe de lp empres DDUNTOOUCUTA 5.4, Cumplen cos |8 Normsthadad
#h dereches de mtor, dandn seguridad que bt equipos disponem de lig respecthas Breedia
de uso parn diferenies heeramisnias informdticas innslsdm e cade oo de o oulkos.

Audjunta & ancuentra n relacion de aguipos v los aplcethes Intelados en cads une de e
alacines de trboin.
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ALBERTO HENAO BALLESTEROS
CONTADOR PUBLICO ESPECIALIZADO EN GERENCIA TRIBUTARIA
Y EN REVISORIA FISCAL ¥ AUDITORIA EXTERNA
AY. DA Mo, 12-05 OF. 209 ED. INGRID TEL. 5719684 CEL. 318 3307983

E- Mail: albertohenaob@hotmail.com

REVISORIA FISCAL — DDONTOCUCUTA S.A,

San Jose de Cucuta, Marzo 08 de 2017

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ODONTOCUCUTA S.A.
Ciudad

Asunto: Dictamen sobre Estados Financieros 2016 - 2015.

He auditado los Balances Generales de Odontocucuta S.A. al 31 de Diciembre de
2016 y 2015 y los correspondientes Estados de Resultados, de Cambios en el
Patrimonio, de Cambios en la Situacién Financiera y de Flujos de Efectivo por los
afos terminados en esas fechas y las respectivas Notas a los Estados
Financieros.

La administracién es responsable de la preparacion y adecuada presentacién de
los Estados Financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Mi responsabilidad es expresar una opinion
sobre los Estados Financieros con base en la auditoria practicada y las
verificaciones efectuadas sobre registros y documentos contables.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones v llevé a cabo mi
trabajo de acuerdo con las normas de auditoria pertinentes, aplicando los
procedimientos recomendables para evaluar y dictaminar sobre dichos estados
financieros tomados en conjunto.

En mi opinion, los citados Estados Financieros fueron fielmenta tomados de los
libros sistematizados presentan razonablemente la situacion financiera de
Odontocucuta S.A. al 31 de Diciembre de 2016 y 2015, los resultados de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios en su situacion financiera
y sus flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, los cuales
fueron uniformemente aplicados en el periodo en relacién con el anterior, excepto
por la contingencia derivada del tipo de contratacién vigente con los odontdlogos
vinculados mediante contrato de prestacion de servicios vy por la incertidumbre
sobre |as posibilidades de recaudo efectivo de las Deudas de Dificil Cobro que al
cierre del 2016 muestran § 76.709.266,51, Cuentas por Cobrar Clientes, algunas
con vencimiento superior a 90 dias y Cuentas por Cobrar a Accionistas por $
40.000.000 eéstas dltimas, que podrian no constituir actives, por cuanto la
sociedad seguramente no obtendra en el futuro beneficios econdmicos respecto al
recaudo de esos valores, salvo sobre aquella parte compensable con utilidades
liquidas del ejercicio; adicionalmente la utilidad del periodo podria estar afectada



ALBERTO HENAD BALLESTEROS
CONTADOR PUBLICO ESPECIALIZADO EN GERENCIA TRIBUTARIA
Y EN REVISORIA FISCAL ¥ AUDITORIA EXTERNA
AV. BA No. 12-05 OF, 209 ED, INGRID TEL. 5719684 CEL. 318 3307983

E- Mail: albertohenaobdhotmail.com
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con provisiones no registradas por deterioro de inventarios en cuantia de $
1.006.615 y por excedente sobre Deudas de Dificil Cobro por valor $ 5.969.717
que afectarian la utilidad del ejercicio en un total de $ 6.976.332.

Con fundamento en las evaluaciones realizadas, conceptio también que durante
los afios 2016 y 2015 la contabilidad de Odontocucuta S.A. se llevd de
conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron en su
generalidad a los estatutos y a las decisiones de la asamblea general de
accionistas; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas v los Libros de
Actas y de Registro de Acciones se llevan y conservan debidamente: se
observaron medidas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes
de la sociedad y de terceros eventualmente en su poder; se liquidaron de manera
correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al sistema de seguridad
soclal integral respecto al personal vinculado laboralmente, por cuanto el vinculado
por contratos de prestacion de servicios debera justificar su afiliacion y pago de
aportes al sistema como trabajadores independientes contratistas de la empresa,
incluyendo su afiliacién a riesgos laborales, por mandato entre otras, de las Leyes
1383 /2010 y 1562 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1070 / 2013; la sociedad
no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que sus
proveedores y acreedores han pretendido hacer con sus respectivas facturas de
venta; lo anterior en cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 que
adiciond el articulo 7 de la Ley 1231 de 2008.

El informe de gestion de 2016, preparado por la administracion por requerimiento
legal sobre las explicaciones de la evolucién de los negocios v la situacion juridica,
econdmica y administrativa de la entidad, se presenta por separado y no forma
parte de los estados financieros; he verificado Gnicamente la concordancia de la
informacion financiera del citado informe con los estados financieros adjuntos; en
el mismo la administracion estd certificando el estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, conforme lo exige el
articulo 1 de la Ley 603 / 2000, modificatorio del articulo 47 de la Ley 222 / 95,

Informo ademas que por los resultados del 2016 que generaron utilidad neta
resuftante de venta de activos fijos, no obstante la ocurrencia de pérdida
operacional y los de los cinco afios anteriores en los cuales se liquidaron pérdidas
netas de § 117.270.925 ( 2011 $ 32.742.726, 2012 § (21.957.967), 2013 (
$9.980.402), 2014 $ 5.131.374 y 2015 ( $ 123.197.656 }) se requiere que las
nuevas politicas administrativas y de mercadeo que se implementen reencaucen
la empresa para revertir tal tendencia.
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En cuanto a la implementacion de las NIIF para PYMES ordenadas por la Ley
1314 / 09 la empresa reinicio en el 2016 la convergencia a Normas Internacionales
de Informacion Financiera para Pymes ( NIIF PYMES ) en cumplimiento de lo
autorizado por el Decreto Unico Reglamentario # 2496 del 23 de Diclembre de
2015 por lo que el aflo 2016 sera periodo de transicion y el primer periodo de
aplicacion sera el 2017.

Atentamente,

'l.:"'fi B g e —

R e >

LUIS ALBERTO HENAO BALLESTEROS
Ravisor Fiscal - T.P. No. 4.953-T
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ODONTOCUCUTA S.A.
NIT.No.800.165.163-2
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

SINCR.O
DICIEMBRE 31 20418 DICIEMBRE 31-2018 VARIACION DECR.
1 ACTIVOS
CORRIENTES
11 Disponiblae:
1105 Caja Nota 04 3§ 388106000 % 244042100 3 1.440,638.00 59.03%
1110 Bancos Mota 05 § 58691885 % 3,154 26985 5 (2567.351.04) -81.39%
1120 Cuentas de Ahormo MNota 06 5 18838034 5 B72621 8 821313 B4 7206
Total Disponible $ 448691719 § G5604417.10 §  1,117,499.91 24.91%
12 Inversiones:
1205 Acciones NotaO8 ¥ 8211852850 § 8211652050 3% - 0,00%
1285 Oiras Imversiones NotaOT § 167.223378.12 % 2018923203 % 128,034.147.09 4T2 808
1289 Provisiones Nota06 3 (17,000,000.00) $ (10,405,655, 5 504 345 00 B3.37%
Total Inversiones § 232,33990862 § 100,900,106.53 § 131438,802.09  130.27%
11 Devdores:
1301 Clentes Nals Fac Gen PenRaficar MNota08 $ 249142800 $ 20424000 § 219718800 T48.73%
1302 Clientes Mals. Facturecion Radicade Mota 09 § 3B440118989 $ 4112121820 % (2,672 080.21) -6.50%
1325 Cuentas por Cobrar Aocionistas Nota10 %  40,00000000 % . ¥ 40,000,000.00 100.00%
1330 Anticipos Avances y Depositos Mota 11 % 24195000 % 135,168.00 % 102, 792.00 TIE8T%
1340 Promesas Compra Venta Nota12 35 2000000000 $  20000,00000 $ - 0. 00%
1355 Ant.de Imptos y Condr. 0 Sal. a Faver  Nota 13 5 9408400000 § 7612900000 5 17.955.000.00 23.58%
1360 Reclamaciones Nota 14 5 13780100 S B443500 5 73.458.00 114.00%
1365 Cuentas por Cobrar aTrabajadores Mota 16 % 136,308.00 % 1,303.803.00 % (1,187 405.00) -3 54%,
1370 Documentos por Cobrar MNota 18 5 228887500 % 20000000 % 2088 875.00 1044 42%
1380 Deudores \Varios Motz 17 % 2157 TE7.00 % 482012800 § (2482341.00) -53.30%
1380 Deudas de Dificil Cobro Nota18 3 7B 70026651 % TE352331.01 3 (2,643,064, 50) -3.33%
1389 Provisiones Nota 19 $ (61833,748.23) § (61.852,857.23) $ 19,108.00 -0.03%
Total Deudores § 21486306527 § 161,371,45598 § (53,491,609.29) -24.90%
14 Inventarios:
1422 l-htari&lmﬂdmtdﬂgmni Mota 20 5 5403300348 % 52094512601 3% 1,087 067 48 2.06%
1455 Materiales, Repuestos y Accesorios $ 2343482412 § 2300000022 % (585,075.10) -2 35%
1498 Provisiones Nota21 § (4,500000.00) $  (4,500,000.00) % . - 0.00%
Total Inventarios 5§ T2 Hﬂ.ﬂ"l?ﬁ T244512523 § 522 802.38 0.72%
Total Active Corriente ; maurmsa 3 a-w,:.:_"1 10484 § 18433680385  B4.17%
ACTIVO NO CORRIENTE
15 Propledades Planta y Equipo MNota 22
1504 Termenos ¥ 5213676320 § 20834760529 % (156,210,842.00) =74, 08%
1516 Construcciones y Edificaciones $ 4M4TIZ0LB18 F 40473304818 § . 0.00%
1524 Equipo de Oficina $ 12781038160 % 126,648,077 60 3 1.162,284.00 0.92%
1528 Equipe de Computo v Comunicacian $ 8500030224 % 9388768224 3 1,211 ,820.00 1.28%
1532 Maguinaria y Equipo Médico Cientifico § 48304737900 3 45451820000 % 8.520.080.00 1.88%
1562 Depreciacion Acumulsda 5 (B40.406.209.18) 5 (BO4.8952 321.18 35,453, 888.00 4.40%
Total Propiedades Planta y Equipo $ 30242064513 § 483,182,301.13 § (180,761,746.00) -37.41%
16 INTANGIBLES Nota 23
1825 Derechos ¥ 35275056800 § 35275085800 0.00%
1698 Amortizacion Acumulads 3 (3627585600) $ (33, 757,015, ﬂﬂj (1,618,941, nn! 4 50%
Total Intangibles 3 1,618,941.00 § (1,618,941.00) -100.00%
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17 Diferidos

1705 Gastos Pag.por Anticipado Nota24 5 1458711600 § 1123047200 5 3,356,B46.00 28.88%
1710 Cargos Diferidos: Nota 2§ § 80779100 § 320351600 § (2485726.00) -7547%
Total Activos Diferidos § 1539490000 § 14,523988.00 $ 870,921.00 6.00%

12 Valorizaciones
1805 De Inversiones Mota26 § 13311664107 $§ 12785273241 % 5,263 00865 4. 12%
1810 De Propiedades Plantay Equipo MNota 27 § 96007502842 % 1,072,668,085.42 F (103,785,158.00 -8, 67%
Total Valorizaciones $1,102,195569.49 § 1,200,720,818.83 § 8.21%

Total Active Mo Corrlente ¥ 1,‘2".'!‘!11 123.62 % 1,690,946,138.96 § (279, HE.II'!IM] -16.47%
TOTAL ACTIVOS 1,944,669,032.31 2,040, H?I A0 § !H-.ﬂ 1.49) -4.68%

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORA Nota 49
82 Deudoras Fiscales

8210 Diferencias de Cuentas de Balance 5 1.317.524.321.49 § 127029912783 § 3822519366 2.99%
8215 Diferencias de Costos y Gasios ® 1395186800 % 823087000 $  4.711,798.00 50.99%
Total Deudoras Fiscales $1331475987 49 § 120853800783 § 42036080066 3.33%

83 Deudoras de Control
8325 Activos Castigados $ 31,693306.80 § 3158330680 3 - 0.00%
8385 Otraz Cuentas Deudoras de control § 1.804,137.577.00 $ 150717540000 % 96082 168.00 6.43%

Total Deudoras de Control $1,635,730,883.80 § 1538768 71580 § ©6.962.168.00 B5.30%

84 Responsabilidades Contingentes *contra

8417 Bienes Recibldos Pendl.por Legalizar 3 8,212 50000 % 5.786,00000 5 3,426,500.00 50.22%
Total Respons. Contingentes por contra 5 g, 212 S00.00 5 5,786,000.00 S 3,428 500,00 58220

85 Acreedoras Fiscales por contra MNota 49
8501 Diferencias en Cuentas de Resultados 8 B42,088.00 § 101568400 % (873, 585.00) -53.62%
8510 Diferencias en Cuentas de Balanca 3 18838715800 § 188397 158.00 % - 0.00%%
Total Acreedoras Fiscales*contra 189,238 247.00 180,212 B42.00 % 973 565,00 -0.51%

Total Cuentas de Orden Deudoras 165,658.618.29 § 3,023, & 4.71%
2 PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
21 Obligaciones Financieras Mota 28
2105 Bancos Macionales $ 328020000 § 5282712000 $ (49,537,82000) -93.77%
Total Obligaciones Financieras §  3,289.20000 § 62,827,12000 § (49,537,920.00) -93.77%
22 Proveedores
2205 Macionales Mota Eﬂ- 22 142 B28.00 b 2331227500 % (1,169,449, 00) -5.02%
Total Proveedores 22,142,826.00 § 2331227600 § (1,169,449.00)  -5.02%
23 Cuentas por Pagar:
2306 Cuentas Comrientes Comerciales Nota30 3§ 456 867.00 % 166748300 § (1.130328.00) -71.23%
2315 A Compafias Vinculades Mota 31 % 19937 6543.00 % FB0850500 F 12128,038.00 155.30%
2335 Costos y Gastos Por Pagar Nota32 § 8977287600 % 6688496800 §  2.008.009.00 4.35%
2355 Deudas con Accionistas Nota33 § 400000000 §  4.00000000 $ - 0.00%
2385 Retencidn en la Fuante Mota 34 § 530087200 % 521856700 % B2 412.00 1.33%
2370 Retenclones y Aportes de Nomina Mota 38 §  10,017,14200 § 1038747300 $  (370,331.00)  -357%
2380 Acreedores Varlos Nota 36 § 747500 § - § 7475.00  100.00%

Total Cuentas por Pagar 110492,784.00 § ©6,868,007.00 $ 13,624,777.00 14.07%

24 Impuestos Gravamenes y Tasas Nota 37

§
2412 Industria y Comercio ¥ 7B7.000.00 % 5898,00000 § 198,000.00 33.28%
T. Impuestos Gravamenes y Tasas 5 T9T.000.00 % 548,000.00 158,000.00 33.28%

25 Obligaciones Laborales: Hota 38
2505 Momina por Pagar § 2610743800 § 546285100 § 2084458700 377.91%
2510 Cesantias Consolidadas § 0140842500 § 3475368200 $  (3,344,257.00) -8.62%
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2515 Intereses sobre Cesantias
2625 Vacaciones Consolidadas
2530 Prestaciones Extralegales
Total Obligaciones Laborales
27 Diferidos
2705 Ingresos Recibidos por Anticipado
Total Diferidos
28 Otros Pasivos
2805 Anticipos vy Avances
Total Otros Pasivos
Total Pasivo Corriente

Nota 39

HNota 40

PASIVO NO CORRIENTE
21 Oblgaciones Financieras
2105 Bancos Nacionales
Total Obligaciones Financieras
23 Cuentas por Pagar:
2335 Costos y Gastos Por Pagar
Total Cuentas por Pagar
Total Pasivo No Corrlente
Total Pasivos

Mota 28

J PATRIMOMNIC
3105 Capital Suscrito y Pagado
Total Capital Soclal
32 Superavit de Capital
3205 Prima en Colocacion de Acciones
2210 Donacionas
Total Superavit de Capital
33 Reservas y Fondos
3305 Reservas Obligatorias
3315 Reservas Ocasionales
Total Reservas y Fondos
34 Revalorizacion de Patrimonio
3410 Saneamienio Figcal
Total Revalorizacion ded Patrimonio
36 Resultados del Ejercicho
3605 Utiidad del Ejercicio
3610 Pérdida o Deficit del Ejercicio
Total Resultados del Ejercicio
37 Resultados de Ejerciclos Anterior
3710 Pérdidas o Deficlt Acumulados
Total Resultados del Ejercicio
38 Superavit por Valorizaciones
3805 De Inversiones
3810 De Propiedades Planta y Equipo
Total Superavit por Valorizaciones
Total Patrimonio
Total Pasivo y Patrimonio

Mota 41

$  3656830.00 § 413540800 §  (478778.00) -11.58%
$ 1673286000 § 1650362500 §  229235.00 1.39%
$ 163783600 $ 153697200 § 10088400 6.55%
§ 7954398000 § 6239253800 § 17,151,451.00  27.48%
3 6,155,516.00 1021120600 §  (4.055880.00)  -39.72%
§  6,155516.00 10,211,20600 § (4,065680.00) -39.72%
§ 65277.857.00 § 4487841000 § 2039044700  4545%
§ 65277,857.00 § 4487841000 § 20,399447.00  45.45%
§ 28769917200 § 291,067,556.00 §  (3,388,384.00)  -1.16%
3 - § 1944443900 § (19.444,439.00) -100.00%
3 - § 1944443800 § (19,444,439.00) -100.00%
$ 333333300 $ 333333300 § . 0.00%
3333333005 3,333,333,00 § -~ 0.00%

$ 333333300 § 2277777200 $ (19 5.00)  -86.37%
§ 29103250600 § 313,865,328.00 § (22,832823.00)  7.27%
$ 300,000,000.00 § 300,000,000.00 % - 0.00%
§ 300,000,000.00 § 300,000,000.00 % . 0.00%
$ 68642057.00 § 68,842,057.00 § - 0.00%
20,991,99500 §  20,991,99500 § - 0.00%

$ ©89,63405200 § 89,634,052.00 § - 0.00%
§ 5303574129 § 5303574129 § 0.00%
3 - § 50899.149.30 § (60.699.148.30) -100.00%
§ 5303574129 § 113,734,890.59 § (60,699,149.30)  -53.37%
§ 145509.810.37 § 145500.810.37 : 0.00%
§ 145,508,810.37 § 145,509,810.37 § - 0.00%
¥ 2575888085 % c § 256,759,B80.85 100.00%
$ $_(123,197,655.96) § 123,197,65508  -100.00%
§ 25759,95085 § :123,151555%‘”:!'5 148,957,516.83  -120.91%

§ _ (62408506.68) § .

(62,488,506.668) 100.00%

§ (62,498,506.68) § - § (62,498,606.88) 100.00%
$ 133116584106 § 12785273240 §  5,263,008.85 4.12%
§ 060.076,908.42 § 1,072,066,088.42 § (103,780,156.00)  -0.67%
$1,102,195,569.48 § 1,200,720, 81382 § 525,249, B5.21%
i-n"u"m""'_ﬁ"m 527.31 _§ 17:5!_'_44:1 B15.80 § im‘"'"& 4.21%
:5:1::5443“:532.31 EZm:zu?Ea.m: 3 :&m:zﬂmi 4.69%



8 CUENTAS DE ORDEN ACREEDDRAS Mota 50
81 Responsabilidades Contingentes

8117 Bienes y Valores recib pand de legalizar b g,zu,&m.uu 5 E,FHE.IJIDB.BD 8 3.428,500,00 50.22%
Total Responsabilidades Contingentes 5 021250000 % 578600000 % 3,425 650000 S0.22%
92 Acreedoras Fiscales
5201 Diferencias en Cuentas da Resultados b B42 0BB.00 % 181568400 % (873,585.00) -53.62%
6210 Diferencias en cuentas de Balance $ 18838715800 % 188,397.158.00 $ - 0.00%
Total Acreedoras Flscales 18923024700 %5 19021284200 % (873,585.00) -0.51%
B5 Deudoras Fiscales * Contra Nota 50
8510 Diferenclas en Cuentas de Balance $1317524,32148 $127929912783 § 3822510366 2.89%
8515 Diferencias de Costos v Gastos $ 13,851666.00 % H.zﬂ-ﬂlﬂ?ﬂ.ﬂﬂ ] 471 1.‘.-'9&_011 50.89%
Total Deudoras Fiscales® Contra $1331 47508749 $ 128853800783 § 42,03508066 3.33%
BE Deudoras de Control * Contra
8610 Contratos de Presiacion de Senvicios $ 160413757700 % 150717540000 § 06 952 168.00 B 43%
8625 Activos Castigados $ 3159330880 § 3150330680 § - 0.00%
Total Deudoras de ControPcontra 5 1635730883680 3 1.535?&5,?15.50 3 05062 188.00 B8.30%
Total Cuentas de Orden Acreedoras § 1,165,658 618,29 § 3,023,306,55563 5 142,352 082.66 4.71%

Las notas 1 a 55 forman parte integral del presente Estado Financiero

Los suscritos Presidents, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado previaments las afirmaciones
de los libros de contabilidad,
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ODONTOCUCUTA S.A.
MIT 800.185.183-2
ESTADD DE RESULTADOS COMPARATIVOS

% DE INC
2016 216 VARIACION O DEC
4 INGRESBOE
41 DPERACIONALES
4110 Unidad Funcional da Censutta Externa £ 160500325870 S51GHBE5023858 S (816558797 -4 B40%
4175 Menos: Devoluci-Reb vy Dctos de Servicios $ 2768025900 5 7048407700 $ (42813818000 -B0.73%
ingr.Metos Oper.de Cong, Ext. MNota 42 5157732288878 $1.616165161.668 3§ (38,842161.7T) 2. 0%
6 COSTOE
&1 Costo da Prastacion de Servicios Mota 43
6110 Unidad Funcional de Consulta Externa § 038,048 10812 § 03175844101 § 7,189,867.11 0.77%
Utilidad bruta Operacional § EB38.2T4891.87 § 6B4406,720.55 § (46.031.828.88) -8.T3%
Manos:
5 GASTOS
51 ADMIMNISTRACION
5105 Gastos de Administracion Mota 44 § 65083443506 § 72708052331 § (7625608725 -10.48%
52 VENTAS
5205 Gastos de Ventas Motad4s 3 ?ﬂ.ﬂiﬂlsm.ﬁﬁ- 3 EE,MITET.US 3 12|E?3|53?.50 18.82%
Resultado Neto Operacional § (85,079,938.82) § (106,630,659.78) § 17.660,620.97 ~16.46%
Ma=-
42 NO OPERACIONALES Notadé § 14735381627 § 1044084971 § 12791296656 657.96%
SUBTOTAL 3 SB2TIBTTAS 5 (B7188.710.08) 5 14546358753 -166.84%
Menos:

53 GASTOS NO OPERACIONALES NotadT § 25807,01660 § 2807104580 5  (2,464820.30)  -B.78%

Resultado Neto Antes de Imptos $ 32,666,860.85 § (1165,261,656.98) § 147,928516.83 -128.34%
54 IMP.DE RENTA ¥ COMPL. MNota 48
B405 Impuesto de Renta y Comple. 3 507200000 % 583500000 § ThE000.00)  -12.896%
5410 Imp.Sobre |a renta para la Equidad $ 182800000 §$ 210100000 $ (273,000.00)  -12.98%
Resultado Neto del Ejerciclo $§ 25760,860.85 % (123,197,666.98) § 148,957,516.83 -120.91%

Las notas 1 a 65 forman parte integral del presente Estado Financlero

Los suscritos Presidente, Gerente y Contador, declaramos que sa han verificado previamente las afimnaciones conteni
das en el presenie estado financiero, conforme gl reglamento v las mismas 3 han tomado fielmente de los libros de
contabilidad.
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Ver lﬁl:tll":ﬂl'l u opinidn adjunta



ODONTOCUCUTA 5.A.
MIT.No.800.165.163-2
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMIO COMPARATIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 y 2016

CONCEPTO SALDORIIM 22015 AUMENTOS DISMINUCION SALDO/I1MA 22016
Capital Suscrito ¥ Pagado % 300,000,00000 % = ¥ - 5 300,000,000.00
Superavit de Capital - BB B34 05200 % = 3 - 3 80,834, 052.00
Reservas. $ 11373485059 § - B 60,609,149.30 $ 5303574120
Revalorizacidn del Patrimanio & 14550981037 % - ] - $ 14550981037
Superavit por Valorizaciones § 120072081882 § $ 08,525249.34 5 1,102,195559.48
Resultado del Ejercicio $ (123197 ,65598) § 1488957, 515 B3 3 % 2575986085
Resultado de Ejercicios Anterior ~ § - 3 - % B2 49850668 $ (B2 498 506.68)
Totales $ 1,726401,915.80 § 148,957 516,83 § 221,722.806.32 % 1,653,636,52T.01

Las notas 1 a 55 forman parte integral del presente Estado Financiero

Los suscritos Presidente, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas

an al presanta Estado Financiero, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros de
Contabilidad.

Cﬂ'y / \3 mrwguu R

GUTlEﬂﬁEz GERMAN E.P AMPARD CONTRERAS

P Gerante Contador
- T.P.21038-T
.
\ Yttt
ALBERTO HENAD BALLE
isor F
53-T

Ver dictamen u opinidn Adjunta.
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QDONTOCUCUTA S.A.
MIT.800.165.163-2
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAMCIERA
COMPARATIVO
POR LOS ANOS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2015

2016 2015
Fuentes de Capital de Trabajo:
Resultado Neto § 25,758 BE0.B5 $ (123,197 ,855.08)
Mas: Paridas que no afactan al capital de frabajo
Depreciacidn g 35,453.888.00 § 43,707 844.00
Capital de trabajo generado por operacion $ 61,213,748.65 $ (70,488.811.08)
Retiro de Propiedad Plante y Equipo ¥ 15621084200 3 1,342,025.00
Aumento de Capital $ - 5 -
Disminucion de Otros Activos - 1,518,841.00 3 12,151,600.00
Incremento en Obligaciones a largo plazo 5 - 5 -
Tatal Fuentes $ 218543531685 $  [B5,596 286.98)
Aplicaciones;
Adquisiclones de Propiedades Planta y Equipo $ 10,802 984 00 § 20483018.00
Disminucion de Resarvas 3 - 5 20,533 440 00
Désminucian de Obligaciones  Largo Plazo - 18,444,439.00 $§ 52777.763.00
Aumenio &n otros Activos 3 B70,821.00 5 =
Total Aplicaciones 5 31,218,344.00 $ 9379422100
Cambio en el Capital de Trabajo § 18772518785 $ (150,790,507.98)
Capital de Trabajo al principio de aflo 5 49,233,548 84 § 20902405882
Total Capital de Trabajo al fin de afio §  236,958,736.60 §_ 49,233548.84_

Las notas 1 a 55 forman parte integral del presente Estado Financiero

Los suscrites Presidente, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado previamente tas afirmaciones
contenidas en el presente Estado Financlero, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fisiments

dn los libros dymvla;:llhdﬂd. | f |
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ODONTOCUCUTA S.A.

MIT.B00.1685.163-2

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO
POR LOS ANOS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015

Actividades de Operacidn:
Resuitado del Ejercicio $ 2575985085 ¥ (123,197 ,855.88)
Partidas que no afectan el Efectivo:
Depreciacion % 3545388800 ¥ 43,707 84400
Prowvision Cuenias por Cobrar 5 ¥ 5.470,216.00
Provigidn Inversiones b Bﬁmaﬁﬁﬂﬂ F 6,504 345 00
Efectivo generado en Operacion 3 B7, B0B,093.85 § (B7.425250.98)
Cambios en Partidas Operacionales:
Cuantas por Cobrar F  [53,491,609.20) § ©68,113.526.85
Invantarios 3 (522 BGZ 38) 5 (7, 158,878.60)
Proveedaores 5 (1,169 448 00 §  (4,498,058.00)
Cuentas por Pagar 3 13824 777.00 § (23,907 648.00)
Obligaciones Laborales - 17,151,451.00 5 8.614,877.82
Dividendos por Pagar § - ] -
Otrog Activos 5 648,020.00 §F 12,151,500.00
Impuestos por Pagar 5 189,0600.00 3 (£33,656.00)
Otros Pasivos ¥ 20,300.447.00 $  34.785,784.00
Pasivas Diferdos b ] {4,055,6890.00) ¥ 5 051 .225.1!5_
Flujo de Efective neto en Actividades de Operacién ¥  BD591,148.18 3  25497401.28
Actividades de InversiGn;
Compra de Propiedad Planta y Equipo 3 (10,802 934 00) § (20,483,018.00)
Ratiro de Propiedadas Planta v Equipo 3 158,210,B42.00 L] 1,342 025.00
Ratiro de Inversiones - - § 54947 23444
Compra de Inversiones 5 (138,034 147.09) 5 -
Flujo de Efectivo neto en Actividades de Inversion 5 7.273,710.81 $§ 3580624144
Actividades de Financiacion:
Mueva obligacidn a corto plazo 5 = ¥ b
Nueva obligacidn a largo plazo 5 - $
Disminucion de Reservas - . ¥ (20, 533,-#40 O
Pago de Obligaciones Financieras $ (68,982 358.00 $_ (86,617,347.00)
Fluio de Efectivo neto en Actividades de Financlacin ¥ (068982 350.00) (87,150,787.00)
C-ambio an Efectiva 3 (1,117 488.81) 5 (25.B847144.27)
Efectivo al comlanzo de afio 3 5,604,417.10 $  31451,581.37
Efectivo al final dal afio 5 4,486,917.19 [; 5,604,417.10
Las notas 1 a 556 forman parte integral del presente Estado Financiero
Los suscritos dor, declaramos que se han verficado previamente las afirmaciones conte
nidas an el Iz y |2 mismas se han tomado fislmeante de oz libros
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ODONTOCUCUTA S5.A.
MNIT.800.165.163 - 2
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Ejercicio Terminado 31 de Diclembre de 2016

Litilidad Meta antes de Impuestos § 32,B56.860.85
Menos ; Impuesto de Renta y Complementarios 5,078,000
Impuesto para la Eguidad CREE 1,828,000 _6,807.000

LHilidad Neta del Ejericio 25,758,860.85
Utilidad Neta a disposicién de los Accionistas 25,759,860.85
Aplicadas o distribuildas asi :

Para Resarva Legal 3 2,075,586.08

Para aplicar a Prestamos Accionistas 2318387478 § 25 758,860.86

Total a Distribuir como Dividendos 5 -
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ODONTOCUCUTA S.A.
Notas a los estados financieros
31 de Diciembre de 2015-2016

NOTA 1. ENTIDAD REFORTANTE.

ODONTOCUCUTA 5.A. Es una sociedad Anonmima de cardcter privado, constitida en
Junio 04 de 1992, mediante escritura N® 1679 de la Notaria sepunda de Chcuta, identificada
con el NIT, N® 800.165.163-2 con una duracion hasta el 31 de diciembre del 2025, La
empresa obtuvo la certificacion [SO 9001:2000 el 19 de enero del 2005 la cual vencid en el
afio 2010. La actividad econdmica principal es la prestacidn de servicios integrales de salud
oral. Su domicilio principal es en la ciudad de San José de Cicuta, Departamento Norte de
Santander. La Sede principal estd ubicada en la Avenida 3E N" 13A-07 Barrio los Caobos,
¥ cuenta con cuatro sucursales ubicadas en Atalaya, Patios, la Libertad ¥ en Pamplona.

NOTA 2. BASE DE PRESENTACION.

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, Odontocucuta
S.A. observa los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
establecidos en ¢l decreto 2649 de 1993, las politicas y practicas contables se definen y
aplican de acuerdo con lo dispuesto en estos principios v en las disposiciones emitidas por
la Supenntendencia Nacional de Salud. Para ¢l reconocimiento contable de los hechos
financieros, econdmicos y sociales se aplico la base de causacion.

Unidad de medida: De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada
Por ODONTOCUCUTA S.A. es el peso colombiano,

Periodo contable: La informacidn que se revela en los estados financieros, corresponde al
periode comprendide enire el 1° de enero al 31 de diciembre de 2016 comparative con el
afio 2015.

Clasificacién de actives y pasivos: Los activos y pasivos se clasifican segin su
destinacion o su grado de realizacion o exigibilidad en términos de tiempo, en corrientes y
no corrientes. Para tal efecto se entiende como activos o pasivos corrientes, aquellas
partidas que serdn realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afio. y mas alla de este
tiempo, no cofientes,

Las cifras reflejadas en los estados financieros son clasificadas de acuerdo con el plan tnico
de cuentas establecido por la superintendencia Nacional de Salud.

Sistema Contable; Los Ingresos, Costos y Gastos y demas transacciones se registran por el
sistema de causacidn de conformidad con las normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia.



NOTA 3. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

!ﬂus ingresos, coslos ¥ gastos se registran con base en el principio de causacion. Los
ingresos provenientes de la prestacion de servicios se reconocen durante el periodo
contractual o cuando se prestan los servicios.

INVERSIONES,

Las inversiones se reconocen por su costo histdrico y se  actualizan por ¢l método de
participacion patrimonial,

Si el valor intrinseco sobre el valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacidn presenta;

Exceso: se registra incrementande las valorizaciones con abono al superdvit por
valorizacion incluido en las cuentas patrimoniales.

Defecto: se registra disminuyendo las valorizaciones con cargo al superdvit por
valorizaciones hasta agotarlo, Cualquier defecto adicional se reconoce como pérdida en el
estado de resultados.

INVENTARIOS.

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio se reducen a su valor de
realizacion, si éste es menor al valor en libros, mediante una provision con cargo a
resultados. Los repuestos, materiales ¥ otros elementos de consumo son valorados con base
en el método de promedio ponderado.

FROFPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

Las propiedades. planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluyen
ajustes por Inflacion,

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo neto, v las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a los resultados del gjercicio.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida
util estimada de los activos. La determinacion de la vida atil de estos bienes se hizo
conforme a las normas que sefiala el reglamento las cuales son:

Inmuebles: 20 afios

Equipos de Computacion: 5 afios
Muebles v Enseres: 10 afios
Equipo Médico Cientifico: 10 afios



Teniendo en cuenta el concepto de obsolescencia (el desuso o falta de adaptacion de un
bien a su funcidn Propia), el Instrumental con vida dtil inferior a un afio se deprecid en un
afio, la norma tributaria permite deducir el valor total de estos activos en el mismo afio de
su adguisicidn ¥ el decreto 2649 cuando su duracion no excede de un afio no los reconoce
como propiedad, planta y equipo,

DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Comprende gastos pagados por anticipado, cargos diferidos y otros activos. Los gastos
pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias como primas de
seguro, arrendamientos y servicios los cuales se amortizan con base en su causacion.

Los cargos diferidos incluyen el valor pendiente de amortizacion por licencias de software
¢ implementos de papeleria pendiente de consumo.

VALORIZACIONES.

Las valorizaciones, que forman parte del patrimonio, incluyen:

El resultado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracion econdmica de los
principales componentes de propiedades, planta y equipo, determinada técnicamente por

peritos independientes para el caso de bienes raices y para los demas activos con base en
estudios técnicos efectuados por funcionarios vinculados laboralmente a la Compaiiia,

Estas valoraciones deben ser efectuadas al menos cada tres afios

El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo neto.
INGRESOS DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS.

Los ingresos recibidos por anticipado y los ingresos diferidos se reconocen cuando se han
recibido derechos o beneficios que son susceptibles de convertirse en ingresos en los
periodos en que efectivamente se produzca la contraprestacion de servicios por parte de la
Compafiia.

CUENTAS DE ORDEN.

Las cuentas de orden estin compuestas principalmente por los saldos de los contratos de
ortodoncia v rehabilitacion v las diferencias temporales y permanentes entre las partidas

contables v fiscales, las primeras que, razonablemente, se revertirin en el tiempo, vy las
segundas que permitan elaborar informes con propdsito especifico.

NOTA 4. CAJA.
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El saldo corresponde a las ventas de contado v recaudo de clientes del 31 de Diciembre de
2016 de las Sedes Caobos - Atalaya - Patios — Libertad y Pamplona, que no alcanzaron a
ser consignados por el cierre bancario, las cajas menores v Bases de vueltos autorizadas.
Estos valores no presentan ninguna restriccion.

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

CUENTA SALDO 31/12/16 | SALDO 31/12/15 | VARIACION “;gf”f
Caja General S 3021050005 15804210035 144063800 | o1.16%
Cajas Menores: )
Caobos $ 30000000 (% 300000009 0.00%
Atalaya g 30,000.00 | 3 30,000.00 | 0.00%
Patios 5 20,000.00 | $ 20,000.00 | § 0.00%
Libertad g 20,000.00 | § 20,000.00 | 3 0.00%
Pamplona $ 10000000 % 100.00000]% 0.00%
Bases de vueltos:
Atataya 5 20,000.00 | § 20,000.00 | 0.00%
Patios 5 30,000.00 | § 30,000.00 | 0.00%
Libartad g 20,000.00 | $  20,000.00 |5 0.00%
Caobos §  300,00000 | 300,000.00 | 3 0.00%
Pamplona 3 20,000.00 | § 20,000.00 [ 5 0.00%
TOTAL CAJA $ 3,001,059.00 | § 244042100 | § 1,440,638,00 | 59.03%)

NOTA 5. BANCOS Y CUENTAS DE AHORRO.

Corresponde al saldo en libros en bancos nacionales a Diciembre 31 de 2016, dichos
valores no presentan ninguna restriccidn.

El saldo al 31 de Diciembre comprendia

ENTIDAD SALDO 31/12/16 | SALDO 31/12/15 | VARIACION “ﬂw

|BANCOS:
|Bancolombia § 151,83445|% 125542608 | -1,103,59253| -B7.01%
Davivienda § 8120530 |% 3418027 4713512 | 137.98%
[Bogota $ 34358864 |$ 1.864,66264 | -16521,00400| -B167%
BBVA $ 1020037 | % - 10,200.37 | 100.00%
Total Bancos §  586,918.85 |$ 3,154,260.89 | -2,567,351.04 |  -81.39%|
CUENTAS DE AHORRO: =l
Bancolombia § 18930345 9.726.21 921313 | 04.72%)
Total Cuentas de Ahorro | $ ___ 18,939.34 | § 9726.21 | 921313 | _ B4.72%

‘CUENTAS BANCARIAS 605,858.19| 3,163,996.90 | 2,556,137.01 | -BO85%|




NOTA 6. INVERSION EN ACCIONES.

Registra el costo histérico de las inversiones realizadas por la entidad en sociedades por
acciones debidamente ajustadas por inflacion.

Se adquirieron seis acciones de valor nominal de cinco millones de pesos cada una en
NORTE SALUD 5.A. para una inversidn inicial de treinta millones de pesos, en el afio
2004 se dio un aporte adicional de $5.000.000.00 quedando las siete acciones a un valor
nominal de $5.000.000.00. En el afio 2005 se dio un aporte adicional de $15.000.000.00
gquedando diez acciones a un valor nominal de $5.000.000.00, Estas diez acciones se
ajustaron al valor de realizacion a diciembre 31 de 2016 en cuantia de § 17.644.641.83
cada wna, valor certificado por NORTE SALUD S.A., ocasionando una valorizacién en
acciones para el 2016 en cuantia de $ 5.938.861.66.

INVERSION NORTE SALUD S.A. SALDO 31/12/2016
Costo de Adguisiciin 5 50 000.000.00
Mas: Ajustes por Inflacidn 5 8.657.967.21
Walor en Libros 5 58,657 967.91
IMenos: Provisian Afio 2003 S 12,751,063.61
|_Merm§'; Provision Afio 2004 ] 18,365,650.12
Mas: Recuperaciin de Provisiones ARG 2005 3 20,087 506,22
[Mas: Recuperacion de Provisiones Afo 2008 3 12,018,206.51
Mas. Valorizacion de Accionas 2006 ] 30,470,566.73
Mas: Valorizacion de Accionas 2007 § 44,452 455,10
Menos: Menor Valor de Acciones 2008 b 11,127,991.00
Mencs: Menor Valor de Acciones 2009 ¥ 26,044,779.10
Mencs: Manor Valor de Acclones 2010 5 B 588,120.50
Menos: Manor Valor de Acclones 2011 $ 20,358 005.00
Mas Valorizacion de Acciones 2012 5 104,768, 780.00 |
(Menos: Menor Valor de Acciones 2013 5 11.6681,376.70
Menos: Menor Valor de Acclones 2014 ] _2,881.843.60
alor de la Inversién en Acciones Norte Salud 5.A a 2014 $ 153.“,%'
Mas. Valorizacion de Acciones afio 2015 5 15,365,387.07
Valor de la Inversion en Acciones Norte Salud 5.A a 2015 ] 172,272,020.91 |
Mas: Vaborizacion de Acciones aflo 2016 === - ; 5,838 861.66
Valor de la Inversion en Acciones Norte Salud S.A a 2016 $ 178,210,882.57

Se adguirieron seis acciones de valor nominal de novecientos cincuenta mil pesos cada una
en ¢l CENTRO RADIOLOGICO 15 S.A. para una inversion total de cinco millones
setecientos mil pesos. Estas seis acciones se ajustaron al valor de realizacion a diciembre 31
de 2016 en cuantia de $20,022288 a razon de $3.337.048 cada una, valor certificado por
CENTRO RADIOLOGICO 15 S.A., ocasionando un ajuste en la  valorizacion de
$674.953.00 en el 2016.

ar



SALDO 317122076 ]
3 5,700,000.00 |

] 758,561.59

3 6,458 561.59

[Mas: Valorizacion de Acclones 2004 3 5.479,985.00
[Més: Valorizacion de Acciones 2005 3 467 738.00
|Mas: Valorizacion de Acciones 2006 ] 1.780,129.00
I!.Iiﬁ: Valorizacion de Acciones 2007 ] 190,443.63
Mas; Valonzacion de Acciones 2008 3 227,137.00
[Mas: Valorizacion de Acciones 2010 ] 3,636.00 |
Menaos: Menor valor de Acciones 2008 b 168,056 .87
Mas: Valonzacion de Acciones 2011 $ 279.768.75
|Mas: Valorizacion de Acciones 2012 $ 2682 182.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2013 b 224.581.00
#s: Valorizacion de Acciones 2014 $ 2 827 450.00
lor de la Inversidn_al 2014 5 20,263,539.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2015 3 433 702.00
alor de la Inversién_al 2015 $ 20,697,241.00
Manos: Menaor valor de Accionas 2016 ) 674,953.00
alor de la Inversion al 2016 $ 20,022 288.00

En el afio 2014 se adquirieron diecisiete mil (17.000) acciones de valor nominal de mil
pesos ($1.000) cada una en la sociedad BLANCO NUEVO CONCEPTO EN SALUD
ORAL 5.A.8. para una inversion total de diecisiete millones de pesos ($17.000.000). Estas
acciones s¢ provisionaron en su totalidad, para lo cual se registrd conlablemente una
provisién por valor de $6.504.345,

INVERSION BLANCO NUEVQO CONCEPTO EN SALUD
ORAL S.AS. SALDO 3171272016
Costo de Adquisicion 5
17,000, 000.00
Menos: Provisidn Ao 2014 b
3811310000
| Menos: Provisidn Afio 2015 S |6.594.345.00
Menos: Provisidon Ao 2016 6.504.345.00
5 1]
Valor de la Inversidn al 31 /12 /16

NOTA 7. OTRAS INVERSIONES.
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Comprende el costo de las inversiones realizadas por la entidad diferente a la inversién en
acciones, Al 31 de diciembre del afio 2016 la empresa tiene una inversién realizada en
Fiducolombia la cual asciende a § 165,823,379.12; En Diciembre del 2015 la entidad
suscribid un convenio con la Cooperativa COOBETHEL con una duracion inicial de un
afio, renovable mediante acuerdo mutuo; en el que la empresa se compromete a un ahorro
mensual de $100.000.00 y Coobethel difundira los servicios de ODONTOCUCUTA S.A. a
sus afiliados, a la fecha se tiene ahorrado $1.400.000.00 para . En total la empresa tiene en
otras inversiones $167.223.379.12 los cuales no presentan ninguna restriccion,

NOTA 8. CLIENTES NACIONALES FACTURACION GENERADA
PENDIENTE DE RADICAR.

Registra el valor de los servicios prestados por la IPS a entidades v personas naturales
pendientes de radicar por efectos de cortes de periodo,

CLIENTES NALS FACTURACION PENDIENTE ARO 2016 ARO 2015 VARIACION %
NUEVA EPS 5 6LAB00.00 |5 79,500.00 |-5 17,700 -22%|
COMFADRIENTE EPS-5 EN UQUIDACION | $  759,721.00 5 759,721 100%|
COMPENSAR EPS 4 1,078,800.00 4 1,078,800 100%
ASEGURADORA SOLUDARIA DE COLOMEIA, | 5 - 5 92 040 |-5 92 040 =10
LIBERTY SEGUROS 5.A. 5 413,707 5 413,707 100%,
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO 5.4 32400 122700]-% 90,300 -74%
SIGMA DENTAL 145000 5 145,000 100%:
TOTAL § 2491428 |5 294,240 (5 2,197,188 | 7456.73%|

NOTA 9. CLIENTES NACIONALES FACTURACION RADICADA.

En este rubro se encuentran las cuentas por cobrar a Entidades v personas naturales a
quienes se les prestan los servicios integrales de Salud Oral. A Diciembre 31 su saldo

Comprendia:



CL 5% DE INGC |
mﬁm MNH 22016 3MM2z0s VARIACION O DEC
[EPS $ 27,786,761 [ § 10955944 | § 16,830,817 153.5:%;
[NUEVA EPS $ 23,530,003 | § 8,816,275 | $ 13,713,728 | 139.70%
[COMFADRIENTE EPS-SENLIQ |8 3,252,758 | § 874,901 [ % 2,377,857 | 271.79%
[COMPENSAR EPS 3 1,004,000 | 264768 | %5 739,232 | 279.20%|
ICIAS ASEGURADORAS SOAT ] 1,850,640 | § 87,992 |§ 1,762,648 | 2003.19%)
SEGUROS DE WIDA DEL ESTADD [ § 168,600 | 3 28,952 | § 139,648 | 482.34%
|ASEG. SOLIDARIA DE COLOMBIA | 3 1.682.040 | % 58,040 [ 1,623,000 | 2748.98%
[P.NATURALES PARTICULARES | § 2,611,138 [ § 4,951,100 | § -2439.961 | -49.28%
[P.UURIDICAS LIBRANZAS $ 380057899 |% 21907,431.2|§ -18,106,852 | -82.65%
[FONDESALA 5 54,000 | § -54,000 | -100.00%
[CLINICA SAN JOSE E 903685 (% _-803,685 | -100.00%
|UDES I E 27131558  -2,713,155 | -100.00%
[AL MAXIMO $ 280,875 | § 1,311,828 |§  -1,030,953 | -78.58%)|
LlJ. PITA $ 1,350,787 | § 16,056,934 |§  -14,706,147 | -81.59%
PROACTIVA DEL ORIENTE § = |% 739,234 | § 738,234 | -100.00%
[COMFACRIENTE 3 68,6585 | § -68,595 | -100.00%
SINTRAELECOL . 3 80,000 | § -60,000 | -100.00%/|
{CALIDAD TOTAL ] 516017 | § - 1% 516,917 | 100.00%)
SECRETARIA DE EDUCACION 5 1,652,000 | § - 1% 1,652,000 | 100.00%
[EMPRESAS DEL ESTADO 5 2,500,000 | § 2,674,160 | § 174,160 -8.51%|
[SENA 5 30,160 | § ~39,160 | -100.00%)
[UNIVERSIDAD DE PAMPLOMNA ] 135,000 | $ -135,000 | -100.00%
[INSTITUTO DPTAL DE SALUD ;] 2,500,000 | $ 2,500,000 | § - 0.00%
ADMINISTRADORA DE RIESGOS | § - |§ 544,591 | § -544,591 | -100.00%
TOTAL $§ 3844911898 |$ 411212182 % -2 672,009 -B.50%:

NOTA 10. CUENTAS POR COBRAR S0CIOS O ACCIONISTAS.

Registra la deuda a cargo de los accionistas por préstamos en dinero en cuantia de §
40.000.000.00 en el mes de diciembre del 2016.

NOTA 11. ANTICIPOS AVANCES Y DEPOSITOS.

Representa ¢l valor de los anticipos, avances y depésitos efectuados en dinero o en especie
por parte de ODONTOCUCUTA S.A., con el fin de recibir beneficios o contraprestaciones
futuras de acuerde con las condiciones pactadas, en cuantia total de $241.950.00.
Comprende anticipo realizado al proveedor M&M EQUIPOS MEDICOS SAS por valor de
$81200 para la adquisicidn de un integrador quimico; el valor restante de §160,750.00
corresponde a anticipo de vacaciones realizado a la Dra. Yesmin Soraya Gutiérrez

Montoya.
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NOTA 12. PROMESAS DE COMPRA VENTA.

Corresponde al valor dado al Centro Radiologico 15 5.A. por concepto de cancelacion de
20 cuotas de $1.000.000 de las 25 pactadas para la adguisicion del 23.50% del inmueble de
Pamplona por un valor total de $20.0:00. 00000,

NOTA 13. ANTICIPOS DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES.

Registra los saldos a cargos de Institeciones gubemnamentales v a favor de la empresa por
concepto de anticipos de impuestos, contribuciones u otros en cuantie total de
$94.084.000.00.

CONTRIBUCIONES MM 22018 IMM22015 VARIACION O DEC
Saldo a favor impuesiy de rents ] ST054.000 1% SO135000 (% &,918 000 13.80%
Saldo a favor Impuesto del crese | 36874800015 25889000 (5  11,048.000 42 98%
Anticipo de Impio de Ind.y Codo | ¢ 282,000 |5 2950008  -13.000] -441%
TOTAL 94,084,000 | § 76,129000 5 17955000 | 23.58%

NOTA 14. RECLAMACIONES.

Representa la cuantia a favor de la Entidad por concepto de incapacidades por parte de las
Entidades de seguridad social, glosas no aceptadas u otros, Al 31 de diciembre teniamos un
saldo por $137.891.00 correspondiente a incapacidad generada en el mes de diciembre del
2016 a cargo de Cafesalud v Sanitas por valor de $22982 v $114.909 respectivamente,

NOTA 15. CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES.

Representa el saldo de los créditos otorgados al personal con vinculo laboral v que son
derechos a favor de Odontocicuta S.A., en coantia total de $136.398.00 de los cuales
corresponden a servicios odontoldgicos prestados $105.350.00 y otros cargos en cuantia de
£31.048.00.

NOTA 16. DOCUMENTOS POR COBRAR.

Registra los valores a favor de la institucion y a cargo de deudores por concepto de
consignacion de tarjeta de crédito pendiente por aplicar por cierre bancario en cuantia de
$2,211,775.00 y letra por cobrar por valor de 77,200.00, para un total de documentos por
cobrar de $2.288.975.00.
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NOTA 17. DEUDORES VARIOS.

Registra los valores devengados por la Institucidon pendientes de cobro originado cualquiera
que sea su denominacion, en cuantia total de $2.157.787 Comprende:

! DEUDORES VARIOS AND 2016_| ANO 2015_| VARIACION T
ROS: $ 1,792,400 | § 3,45581% | § -1,663.419 -48%
Zimplant & Cia 8.A.5 S 174000015 2230000 % 490,000 -22%
Centro Radiologico 15 5.A. 3 - |$ 1295819 § -1225818| -100%
Aldental 5 174001 5 - 5 17,400 100%
Luisa Serrano $ 35000] % - |8 35,000 100%
SERVICIOS A PERSOMAL ADSCRITO 1§ 315862 |5 1,101,000 | § -TB5338 -T1%
Nestor Eduardo Soto Cote 5 - S _8o7000|%F -B97.000 =100%
|Aistrid Milena Vecino Bautista S 315,662 § 316862 100%
ismael Eduardo Vesco Arize 5 |5 204000% -204,000| -100%
MATERIALES ¥ OTROS § 48,725 (& = 5 49,725 00%
Joaquin Amado Gulierrez 5 35045 (% - 3 35,045 100%
Yesmine Marciales Santos 3 14,680 | § - 18 14,660 100%
ISEGUROS 5 - |5 633093  63308| -100%
|ismael Eduardo Vasco Ariza $ § 63309[%5 53300 -100%
TOTAL DEUDORES VARIOS § 2,157,787 | § 4,620,128 | § 2462341 | -53%

NOTA 18. DEUDAS DE DIFiCIL COBRO.

Registra el valor de las deudas a favor de la entidad, que no han sido atendidas

u%m la cuales fueron provisionadas en un 100% o en el 33% segin cada caso.
YDE ING |

COBRO HMHZ20186 HNMZ2015 VARIACION O DEC

[PARTICULARES

Personas MNaturales-Tratamienios|

l . $ 2536591500|%  24158415|%  1,166.500.00 4.82%|

|Pemonas Jundicas ¥ IT.761,424.58 | 1 1781032858 | % 57,9000 -, 32%|

|Servicios Por Cobrar $  1,308,458.00 | 1 5060408 | -376303000[ -74.23%)

lgn $ 658328800 | 6,583,268 | § - 0.00%|

Reclamaciones 3 5204702415 5284702 | § = 0.00%

|Retiros Empleados-Libranzas $ 122533850|% - |% 1225338.50| 100.00%

|Cuentas Trabajadores $ 1825600 % 19,255 | § - 0.00%

|Documentas por Cobrar $ 373886500(% 4,852,885 [ -1,214,000.00 -21.51%'

[Deuderes vancs 5 6,475.88002(% 8,475,860 | § - 0.00%

|[Compahias Vinculadas:

Blancs Musvo Conca ¥ B34800000(% B,948,000

‘T.DEUD.I:EDFHLEEBHD 76,709,226.51 | §  79,352,331.01 | § -2,643,104.50 |  -3.33%)
|
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NOTA 19. PROVISIONES.

Registra el valor de § 61.833.749.23.23 correspondiente a los montos provisionados por la
entidad para cubrir contingencias de pérdidas que puedan ser cuantificables, justificables y
confiables con respecto a las cuentas por cobrar, como consecuencia del resultado, andlisis
y evaluacion de estos créditos activos.

NOTA 20. INVENTARIOS.

Cormresponde a las existencias a Diciembre 31 de 2016 de las diferentes clases de material y
de todas las sedes, en cuantia de § 54.033.093.49 en materiales odontoldgicos y en
$23.434.924.12 en repuestos ¢ implementos,

NOTA 21. PROVISIONES DE INVENTARIOS.

Registra las partidas aprovisionadas por la Institucion Prestadora de Servicios de Salud para
cubtir eventuales pérdidas de sus inventarios, por obsolescencia, faltantes, deterioro o
Pérdida de los mismos, como resultado del andlisis efectuado a cada uno de los rubros que
conforman el grupo inventarios en cuantia de $4.500.000.00.

NOTA 2Z. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES.

Sede Atalaya: Casa ubicada en la Manzana M35 lote 19 primera etapa Atalaya

El valor del terreno se calould teniendo en cuenta la proporcion enire el metraje de terreno y
¢l frea construida con el objeto de separar el valor del terreno de la edificacion para fines
de cdlculo de la Depreciacion.

— SEDE DE ATALAYA SALDO 31712116 |

Costo de Adquisicion(Inciuide &l 1emeno) 3 16,382,006.00 |
[Mas: Meioras -3 18.802,012.50

Mas: Ajustes por Inflacion 5 37,130,153.97 |
Subtotal 3 72,314,172 47
Menos: Depreciacién Acumulada 3 55,953,554.00

[(Menos: Ajustes por Inflacién Dep. Acumulada 5 9,678,534.00 |
Subtotal 5 6,882,084.47
Mas: Valorizaciones Afio 2000 [ 5,035,197 50
Mas: Valorizaciones Afio 2003 [ 0,492 936 42
{Mas: Valorizaciones Afio 2005 5 4,096 411.00
[Mas: Valorizaciones Aflo 2006 5 9,281,998 61
[Mas: Valorizacionas Ao 2011 5 111,038 021.00

!Maa'. Valorizaciones Afo 2014 3 41,944 812.00 |
COSTO TOTAL §  189,371,461.00
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Este costo incluye el valor correspondiente al terreno debidamente ajustado por inflacion
por $6.682.083.47. Asi mismo en el dltimo avalio practicado se determind que el costo
comercial del terreno asciende a $67.200.000 v la construecion $126.000.000 sujetos a
depreciacion bajo NIIF Pymes.

Las valonzaciones de este active se realizaron tenlendo en cuenta los avalios realizados
por el Ingeniero Juan Pabén en el afio 2000, 2003, 2006, 2011 y 2014,

Sede Pamplona.

La entidad mediante escritura piblica Namero 1272 del 15 de abril del 2010 adguirid el
76.50% del valor total del inmueble equivalente a $65.025.000.00, ubicado en la avenida
Santander #10°-06 del Edificio Almeida 11 etapa del municipio de Pamplona el 23.50%
restante lo adguirtd CENTRO RADIOLOGICO 15 8.A., para una valor total del inmueble
de $85.000.000.00,

Las valorizaciones de este activo se realizaron teniendo en cuenta los avalos realizados
por el ingeniero Mario Camilo Bardn.

SEDE PAMPLONA SALDO 31A2M6

C-osto de Adguisichn{inclulde el Turfenn]l F 65,025,000.00
Menos reciacion Acumulada ¥ 18,638,908.00
Mas: Valorizacion del afio 2011 ] 20,021,088.00
Mas: Valorizacion del afo 2014 3 5.077.692.00
71 872.00

E
]

Sede Caobos: Casa ubicada en la Avenida 3e No.13"-07 Barrio los Caobos, el valor del
terreno para fines de depreciacidn se estimd en $28.500.000.00.

SEDE CAOBOS SALDO 31712116 |

|Enstn de Adquisicon|Inciuido Terrena) 3 180,000,000.00
WMas: Mejoras (Afio 2004) 3 60,621,765.00
Mas: Ajustes por Inflacidn ¥ 58,808 874.00
Subtotal ] 319,530,638.00
Menos: Depreciacion Acumulada ¥ 161,855,597 .85
Menos: Ajusies Depreciacion Acumulada b 4,951,541.06
Mas: Valorizacién afio 2003 ] 105,368,679.51
Menos: Ajuste Valorizacion afio 2004 $ 43,435, 385.72
Mas: Valorzacion afo 2008 $ 41,817 405,21
[Mas: Valorizacion ane 2011 S 470,400,800.00
Mas: Valorizacion afic 2014 ¥ 178,851, 741.91
osto Total $ H.Tﬂgtﬂﬁ




Este costo incluye el valor correspondiente al terreno debidamente ajustado por inflaciom
por $35.700.929.82. Asi mismo en el dltimo avalio practicado se determind que el costo
comercial del terreno asciende a $513.000.000 v la edificacion a $414.320.000 valor sujeto
a depreciacion bajo NIIF Pymes.

Las valorizaciones de este activo sc realizaron teniendo en cuenta los avaltios realizados
por el Ingeniero Juan Pabon en el afio 2003, 2004, 2006, 2011 y 2014,

EQUIPOS DE OFICINA. (MUEBLES Y ENSERES)

EQUIPOS DE OFICINA SALDO 31712116
Coslo Adquisicion__ % 119 367,345 68
Mas: Ajustes por Inflacidn ] 844301592
Subtotal ] 127,810,361.60
Meanos: Depreciacidn Acumulada 3 95,757,158 48
Menos: Ajlustes por Inflacidn Dep. Acumulada 3 7.2685,385.00
|Costo Total 3 24,787,778.12
EQUIPO DE COMPUTACION.
EQUIPO DE COMPUTACION SALDO 3171216
If:mm de Adguisicion H 90, 164,406.00 |
Maz Ajustes por Inflacidn - 4,334 BEE.00
IEuhtntal § 6509930200
Menos: Depreciacién Acumulada * T8,316,206.00
|Costo Total $  16,782,396.00
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO.
~ EQUIPO MEDICO CIENTIFICO SALDO 31/12/16 |
0510 de AdQUISICIBN §  315413034.06
(Mas: Ajustes por Inflacion 5 147 634,344 54
[Subtotal $  463,047.379.00
[Menos: Retiro de Eguipo 3 -
[Menos: Depreciacitn Acumulada 3 328,010,326.79
IMenos: Ajustes por Inflacion Dep Acumulada 3 80,078 258.00
[Mas Valorizacion del ARo 2003 $ 1,550,143.61
Mas: Valorizacion del Afc 2006 3 6,737 28737
Total $ 63 a8

La valorizacidn de $1.550.143.61 se realizd teniendo en cuenta ¢l avalio practicado en el
afo 2003 por el Técnico Armmando Claro Jure y la valorizacidn del afio 2006 de
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$6.737.287.37 se efectud teniendo en cuenta el avalto practicado en el afio 2006 por el
Técnico Alejandro Urbina,

NOTA 23. INTANGIBLES.

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos. privilegios o
ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en ingresos o
utilidades por medio de su empleo en la Institucidn Prestadora de Servicios de Salud en
cuantia total de $35.275.956.00, estos derechos se compran o se desarrollan en el curso
normal de los negocios. Por regla general, son objeto de amortizacion pradual durante su
vida ttil estimada.

Por mandato del pardgrafo 4 del articulo 127-1 del ET., la modalidad de leasing operativo -
-que permite deducir la totalidad del canon de arrendamiento-— solamente podia ser
utilizada para contratos suscritos hasta diciembre del afio 2011. A partir del aflo 2012,
cualquier contrato de leasing que se suscribiera, tenia gque manejarse para fines fiscales bajo
la conocida modalidad financiera, El articulo 15 de la Ley 1527 de abril 27 de 2012 decidid
derogar la restriccidn de uso del leasing operativo, posibilitando en esa forma nuevamente
el uso de la modalidad operativa para contratos suscritos con posterioridad a la citada

derogatoria.

Pues bien, la Ley 1527 fue objeto de demanda de inconstitucionalidad en lo tocante con la
derogatoria. Por efectos de la sentencia C — 15 de Enero 23 de 2013 de la Corte
Constitucional que tumbd el pardgrafo 4 del articulo 127 -1 que habilith nuevamente ¢l
leasing operativo por medio de la ley de libranzas 1527 /12, se procedié a contabilizar los
saldos de los leasing suscritos por la entidad con el Banco de Oceidente bajo la modalidad
de leasing Financiero.

Comprende:
Mo. ViDA [(AMORTIZACIO
CONTRATD DESTING SALDOD UTIL N SALDO NETO
18073224 |LIC. SERVER SQL |§ 5540693 | 3ANOS |$ 5540893 (5 -
180731 11 |SERVIDDR 1BM % V.E58853|5AN0S | 7656853 (% =
18073223 | OF IMATICA, § 22078410 | 3ANOS | 22078410 % -
| TOTALES § 35,275,956 § 35275956 | § -

De csta forma se reconocieron estos derechos por contratos de leasing como activos
intangibles, al igual que la respectiva obligacidn financiera lo cual se amortiza a medida
gue se pagan canones mensuales de leasing,
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NOTA 24. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO.

Representa el valor de los gastos pagados por anticipado los cuales se amortizaran durante
el periodo en que se reciben los servicios o se causen los costos v gastos. Asf los seguros
durante la vigencia de la pdliza y las suscripciones v servicios en la medida en que se reciba
el servicio. El valor total es de § 14.587.1 18.00 y comprende:

[l Arrendamientos: Valor pendiente de amortizar por concepto de arrendamiento espacio
para pagina Web en cuantia de $ 203.000.00, correspondiente al periodo del 01 de
Enero del 2017 al 31 de octubre del 2017.

[ Seguros La Previsora: Comprende ¢l valor de la poliza de Multiriesgo en cuantia de
$8.643,432.00, comrespondiente al periodo de Enero (01 a diciembre 20 del 2017.

0 Seguros Suramericana: Comprende el valor de la piliza de Responsabilidad Civil en
cuantia de $2.671.364.00, correspondiente al periodo de Enero 01 del 2017 al 01 de
septiembre del 2017.

| Suseripciones: comprende el valor pendiente de amortizar a diciembre 31 de 2016 por
valor de $432.458.00, correspondiente a la suscripcion oro de actualicese la cual vence
el 21 de octubre del 2017.

FI

1 Bervicio de Dosimetro: Comprende el servicio cancelado por anticipade de lectura de
dosimetro del 01 de enero del 2017 al 08 de marzo del 2017 en cuantia de 241.677.00

[ Otros Servicios: Representa el valor de Contratos de Publicidad u otros servicios
pendientes de obtener beneficios en cuantia de $2.395,187.00.

NOTA 25. CARGOS DIFERIDOS.

Representa los bienes recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos en
periodos futuros por un valor total de $807.791.00

La amortizacion de los cargos diferidos se debe reconocer desde la fecha en que originen
ingresos o se reciban los servicios referentes teniendo en cuenta las reglas generales para la
amortizacion de activos diferidos. Este rubro representa:

Frogramas para computador (Software): Valor que se registrd por la adquisicion de
Licencia de Windows BR.1 Profesional, Licencia Office homer&business 2013,
Actualizacion TNS Nomina, Adquisicidn Programa de Activos Fijos TNS, a los cuales se
les efectuaron las respectivas amortizaciones. Su valor a 31 de diciembre de 2016 es
$807.791.00
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NOTA 26. VALORIZACION DE INVERSIONES

Registra la diferencia favorable entre el valor de realizacion y el valor en libros de
inversiones de la entidad en acciones de otras empresas.

VALORIZACION DE AGLIONES SALDO 311216 |
[Acciones Centro 15 S.A. 3 13.563,726.41 |
{Acciones Norte Saiud S A, 5 119,552 914 66
Total Valorizaciones $ 133,116,641.07

NOTA 27. VALORIZACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD.

Registra la diferencia entre el valor en libros (coste menos depreciacion acumulada) y el
valor del avaltio técnico realizade en el afio 2000, 2003, 2006, 2011 v 2014 Comprende:

[ VALORIZACIONES SALDO 3111216 |
[Casa de Atalaya 3 182,689,377.53
[Casa Sede Caobos 5 753,003,338.91
Lecal Pamplona = 5 25,098,780.00
Equipa Médico Clantifico 3 8,287 42098
Total Valorizaciones $ 969,078,928.42

NOTA 28. OBLIGACIONES FINANCIERAS.

El valor de § 3.289.200.00 representa saldo de crédito adguirido con Bancolombia para la
cancelacidn de cesantias del afio 2015 a los empleados el cual vence el 15 de febrero del
2017,

NOTA 29. PROVEEDORES.

Representa las obligaciones contraidas por ODONTOCUCUTA S.A. en moneda nacional
con terceros para la adquisicion de materiales:
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% DE
PROVEEDOR ST 22076 F1A 2015 VARIACION. ING O
DEC

ODONTOLOGIA GENERAL | $ 12,610,332.00 | § 5,098,767.00 [§  7,511,565.00 uﬂ
[ Aldantal 5.4 $ 7,834585000 3% 290127200 |3 4,933 387.00 170%
{CQuirumedscas Lida $§ 185405000)% 1.13637500[% 747,675.00 63%
implant & Cia 5.A.5 $_2.204,719.00 | 5 - 1§ 2204718.00 100%
Rosa Yamie Ortega Oliveros | S 309 804,00 | 5 48700000 | % (177,096.00} -35%|
Jackefine Jauregui § 22000000]|% 35150000]%  (131,500.00)]  -37%)
IEurIidermg_l:lel Oriente SA. | 3 - b 22262000 | § (222 620.00) =1 00%:
Farmacia y Drog Americana | 3 116,000.00 | § - 3 115,000.00 100%
Surtidora Institucional SAS | § 7200000 |[$ - |3 72,000.00 100%
P.LABORATORIO j _4,508,740.00 | § 9,796.216.00 | § (5,287 .476.00)) -54%
L.Dental Manrique - 3 80568000 |§ 7V.B46656.00 )% (6,950 876.00) ~B5%
Othe Glass-sdlvra Blanco F 1962240001 % 10270000 | % 1,768,540.00 g18%%
Zapata Ehlg_ 3 672,000.00 5 IEI-?E (00,00 100%
Carlos Vidal Cordero b A74.400.00 . 5 a74,400.00 100%
Claudina Orozco Ayala $ 604420008 175686000 (% (1,152 440.00) —BE%
ORTODONCIA § 502375400 |§ B8.417,202.00 | § (3,393,538.00) -40%
Padilta Ortodoncia Lida § 3175624001% 5201468.00]5 (202584400 =39%
La Casa Dental Eduan:lu Daza| 5 1,508,930.00 | § 217732400 | § (678,384 00) aE?'}EI
Dentales Taurc 5.A.5. 5 - 3 50500000 | S {505.000.00))  -100%
nder 5.A.5. § 24020000]% 533500008 (2B4.300.00) -53%

otal Proveedores $ 22,142,826.00 | § 23,312,275.00 {1,169,445.00) -ﬁl

NOTA 30. CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES.

Representa el valor adeedado a favor de terceros por conceptos diferentes a los proveedores

v obligaciones financieras.

% DE

CUENTAS 31/12/2016 | 31/12/2015 | VARIACION | INC O

DEC
PAPELERIAS; § 233,018 $ 238,131 §5113] 2%
Nelly Susana Rodriguez $ 233018 % 238,131 $5113 2%
TIPOGRAFIAS: 50 $ 772,800 -§772,800] -100%
Jaims Ramirez Becerra 50 % 548 800 -5 548 800 -100%
Asm City Printer 50 $ 224 000| -5 224,000] -100%
OTRAS: § 223 649 $576,562] 5352013 B1%
Gabriel Gonzalez 50 $ 153,408 -5 153,408 -100%
Suriidora Insfitucional § 223,649 $423,154] -5 199,505] -47%
|T.Cuentas Ctes Ccciales 7 1,587,493 1,130 T1%
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NOTA 31. A COMPANIAS VINCULADAS

Representa ¢l valor de los valores adeudados por la empresa a favor de entidades asociadas
en cuantia total de $19.937.543.00.

Corresponde:

Servicios prestados por el Centro Radiologico 15 5.A. en cuantia de $3.153.600.00 mas
préstamo en efectivo realizado en el mes de diciembre del 2016 por valor de $2.779.764.00
para un saldo total a favor del Centro Radiologico 15 5.A. de $5.933.364.00.

Préstamo realizado por Norte Salud 5.A. en diciembre del afio en curso en cuantia de
14.004,179.00,

NOTA 32. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR.

Corresponde al valor causado y pendiente de pago por concepto de honorarios, intereses,
comisiones, arrendamientos, seguros, servicios Piblicos, ete.

COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR |  31M22016 JTH22015 VARIACION o,
[HONORARIOS: § 47,422,755 $42307841|F 5115114 12%
[Odontologicos-Contado § 30,403,379 $329640806) 5 -2561317 8%
|Cdantalogicas-Crediio § 5,185,824 5600458455 2191079 31%
|Gamara de Comercio Cucuta % 2.500,000] § 2500000 100%:
[Gesi Saksd IPS SAS $ 1,650 000] $ 1,890,000 100%
[Revisoria Fiscal $ 1,615,000 510080005  -203,800 -15%

Standard Consulting $ 045,000} $ 845000 ] 100%
|Asesoria Juridica § 683,452 §439.200( § 444 252 101%

SERVICIOS $ 7.170,142 §9.632.262( 5 -2.462 120 -26%
Vigilancia § 2.478.115 $1.831.825/5 644190 35%

AgeD § 382 190| § 348,850] 3 13,340 4%
Publicidad § 2,725 248 $3078830|5  -353582] -11%

Infemet $ 440,872 $ 461,116 § -11,244 2%
[Criros $1,186 717 $3858625| 5 -2.699.908 -T0%
| Celulares §0 % 54 916) 3 -54.918 -100%

EGUROS $ 11,860,316 $8,807,368| § 2,962 948 33%
ERVICIOS PUBLICOS $ 3,318,765 $6027698| § -2,707933 | -45%
.Costos y Gas.por Pagar a corto $ 69,772,978 §$65,884969) § 2,908,009 4
|Honorarios A largo Plazo:
Asesoria Juridica $ 3,333,333 $3.3333331 § 0%
T.Coslos y G Por Pagar a Largo Plazd ' 3,333,333 $3333333] 5 - 0%
Total Costos y Gastos r $ 73,106,311 $70,186,302] § -2 908,008 4%
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NOTA 33. DEUDAS CON ACCIONISTAS.

Registra el valor a cargo de la empresa v a favor de los accionistas por préstamos, pagos
efectuados por ellos y demds importes a favor de estos. En Diciembre 30 el Dr, German
Enrigue Pérez Aranguren, en calidad de accionista de la empresa realizo un préstamo en
efectivo de § 4.000,000,00 para cubrir compromisos de la entidad.

NOTA 34. RETENCION EN LA FUENTE.

Regisira los impories retenidos por la Institocién Prestadora de Servicios de Salud a los
contribuyentes o sujetos pasivos del tributo, en los términos de las disposiciones legales
periinentes por valor total de $6.300,979.00 Comprende:

* Retenciim en la Fuente a Titulo de Impuesto de Renta: Saldo que corresponde a los
importes descontados por la empresa en el mes de diciembre de 2016 a los contribuyentes o
sujetos pasivos del tributo a titulo de retencidn en la fuente a favor de la Administracidn de
Impuestos Nacionales por valor de $2.002.979.00

* Retencién en la Fuente a Titulo de Impuesto Cree: El gobiemo en uso de sus
funciones constitucionales, mediante decreto 862 del 26 de abril del 2013 reglaments la
retencion en la fuente por CREE, impuesto de renta para la equidad CREE creado mediante
ley 1607 de 2012,a partir del 01 de mayo del 2013; posteriormente segin el articulo 2 del
decreto 1828 a pantir de las operaciones con fecha del 17 de septiembre de 2013 en
adelante, todos los entes juridicos sujetos al CREE se tendrin que auto practicar la
retencidm & titulo del CREE. El resultado de aplicar la tarifa establecida a los ingresos
percibidos por la entidad en el Gltimo cuatrimestre del afio es de $4.298.000.00, valor que
serd cancelado en el mes de enero del 2017,

NOTA 35. RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA.
Saldo que corresponde a las obligaciones de la empresa a favor de Entidades oficiales y

privadas por concepto de aportes parafiscales y descuentos a trabajadores de conformidad
con la regulacidn laboral (Comfaoriente ¥ Fondos); en cuantia de § 10.017.142.00

NOTA 36. ACREEDORES VARIOS.

Comprende valor a favor de Quirumedicas por concepto de retencion en la fuente
practicada en exceso en cuantia de $7475.00 en diciembre del afio 2016 el cual fue
cancelado en el 2017,
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NOTA 37. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS,

Corresponde:

[l Valor a cancelar por impuesto de industria y comercio por ¢l afio gravable 2016 en
cuantia de $797.000.00.

NOTA 38. OBLIGACIONES LABORALES.

El saldo de esta cuenta representa las obligaciones pendientes para con los empleados en
cuanto a sueldos y prestaciones sociales, de acuerdo a lo establecido por la ley.

Al 31 de diciembre del afio 2016 se discriminan asi:

O Sueldos: Representa el valor causado a favor de los empleados por concepto de valores
de nomina en cuantia de $26.107.438.00 de los cuales $21.029.007 se adeudan al Dr.
German Enrique Pérez Aranguren v el valor restante $5.078.431.00 fue cancelado en
enero del afio 2017.

| Prestaciones Sociales por Pagar: Comresponde al valor de los pasivos a cargo de la
empresa ¥ a favor de los trabajadores originados en virtud de normas legales de orden

laboral Comprenden:

Cesantias: Valor que serd consignado antes del 14 de Febrero de 2017 en cuantia de
$31.409.425.0d.

Intereses sobre Cesantias, Valor que hay que cancelarse a mds tardar el 31 de Enero del
afio 2017 en cuantia de $3.656.630.00,

Vacaciones: Valor que sera cancelado a medida que se cumplan los periodos vacacionales
en cuantia de § 16.732.860.00.

1 Bonificaciones y Otros: Corresponde a |a Bonificacion o Beneficio de transporte por
pagar que ascienden a $1.637.636.00.

NOTA 39. PASIVOS DIFERIDOS

Comprende el valor de los ingresos no causados recibidos por anticipado de clientes, los

cuales ticnen el cardcter de pasivo: debide a su origen v naturaleza han de influir
ccondmicamente en varios ejercicios, en los que deben ser aplicados o distribuidos.
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Ingresos Recibidos por Anticipado: Representa el valor de las sumas que la empresa ha
recibido por anticipado a buena cuenta de prestacion de servicios odontoldgicos; como es el
caso de las afiliaciones a tarjetas Odontocucuta plus, v que a diciembre 31 de 201600 se ha
prestado en su totalidad el servicio en cuantia de $6.155.516.00.

NOTA 40. OTROS PASIVOS.

Representa el valor de los anticipos y avances recibidos de clientes por procedimientos
pendientes de realizar a corto plazo en cuantia de $65.277.857.00.

Segan certificacion realizada por el asesor Juridico de |la entidad.
Dr. Luis Carlos Hernandezx :

. PROCESOS Juridicos O DEMANDAS QUE CURSEN CONTRA
ODONTOCUCUTA S.A. AL 30 DE JUNIO DE B 2016:

2.1. Proceso declarativo verbal de NEILE DEL SOCORRO PEREZ
BECERRA,OSCAR AYALA GARZA. ANGIE YARINA AYALA PEREZ y
OSCAR FERNEY AYALA PEREZ ,tramitade ante el JUZGADO
CUARTO CIVIL DEL CIRCUITO de la ciudad de Cuacuta, bajo
radicacion Numero 400/2015:

La demanda gira en torno a establecer una posible responsabilidad
civil profesional de la Clinica, frente a los servicios prestados a la
sefiora NEILE DEL SOCORRO PEREZ BECERRA, en hechos
relativos al procedimiento quinirgico de exodoncia llevado a cabo
por la Dra. MARIA ALEXANDRA FUENTES TROYA, el dia 21 de
noviembre de 2013. Resaltamos que la parte demandada esta
conformada por la Clinica, la Dra. MARIA ALEXANDRA FUENTES
TROYA Y LA EPS COOMEVA, sumado que de nuestra parte se pidio
vincular a la IPS CLINICA SANTA S.A de esta cludad.
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En el mes de julio de 2016, se dio respuesta a la demanda, y se
encuentra surtiendo su tramite procesal respectivo, ante lo cual,
desde dicha fecha no se ha producido actuacion judicial relevante.
Las pretensiones econdmicas de los sefiores demandantes som:

PERJUICIOS MORALES; 400 SALARIOS MINIMOS LEGALES
VIGENTES.

PERIUCIOS A LA VIDA DE RELACION: 200 SALARIOS MINMOS
LEGALES VIGENTES.

DANO EMERGENTE: 10 MILLONES DE PESOS.

LUCRO CESANTE: $ 4.800.000.00.

Fueron cuantificadas en la suma de $401.401.600.00

La fecha probable del fallo de primera instancia es el segundo
semestre del afio 2017.

Posibilidades de pérdidas del proceso: En atencion a que el
proceso se encuentra en la actualidad en su etapa inicial, esto es
ain no se ha surtida la audiencia de pruebas, resulta Remota. No
existen a la fecha mas procesos de orden juridico, ni existen
obligaciones a recibir por reembolsos de terceros.

NOTA 41. PATRIMONIO.

Capital Suscrito y Pagado

Segin escrituras de reformas estatutarias el capital autorizado de la sociedad se incrementd
consecutivamente de $ 40.000.000.00 a $195.000.000.00 y el 31 de diciembre del afto 2010
se incrementd de $195.000.000.00 a $300.000.000 representado en 100 acciones con un
valor nominal de $3.000.000.00; este capital s¢ encuentra suscrito y pagado totalmente;
acto protocolizado segin eseritura pdblica nimero 9265 de 2010,



ACCIONISTA No. ACCIONES | VALOR NOMINAL |
Ismael Vasen 10 5 30,000.000.00
Sergio Yafiez £ 3 27,000,000.00
Nestor Sota ) 5 27,000,000.00
German Pérez Aranguran ] 27.000,000.00
Mydia Unbe ] 27.000,000.00
Maria Trinidad Diez Ramirez 8 b 24.000.000.00
uin Amado Gutierrez 7 5 21,000,000.00
asmina Marclales Sanfos -] 5 24,000,000.00
Enrigue Yaiiez [ ] 18,000,000.00
Martha Rueda Delgada 3 3 §,000,000.00
Rafael Ordoflez i ] 6,000,000.00
Joaguin Amado Montoya 2 3 &,000,000.00
Pablo Marciales 2 3 &,000,000.00
Yesmin Soraya Gutiermez Montoya 1 + 3,000,000.00
Pedro Amado Montoya 1 3 3,000,000.00
Carlos Mora $ 3,000,000.00
r Suarez 1 3 3,000.000.00

Pia Monica Hemandez Gubemez 1 E 3,000,000.00 |
Manuel Palau 1 5 3,000,000.00
Wilder Delgado Pabon 1 5 3,000,000,00
Alvaro Romero Arlas 1 3 3,000,000.00
Zobeida Casanova R. 1 5 3,000,000.00
Claudia Rivera 1 F 3,000,000.00

Jalme Quintero 1 ¥ 3,000,000.00 |
Manuel Granados 1 3 3,000,000.00
iana Barba 1 § 3,000,000.0:0
tDid'nn:a MNavas 1 5 3,000,000.00
Doris Abrajim 1 5 3,000,000.00
Rocio Alvarado 1 5 3,000, 000.00

ot Caplal SUsGHHo Y Pagad 5§ 30000000000

Reservas: Comprende:
Reservas Obligatorias.

En este rubro se encuentra el valor correspondiente al 10%% de las utilidades Liguidas de los
afios 1994,1995, 1996,1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008,
2009, 2011 en cuantia de $53.035.741,29,

Reservas para futuras capitalizaciones.

Comprende el valor que por mandato expreso del méximo Grgano social, se apropid de las
utilidades liquidas del afio 1998, 2000, 2003, 2008.2009 afectada con la pérdida del afio
2012 en $21.957.966.55 v en el 2015 con el cruce con los prestamos realizados a los
accionistas en cuantia de $20.533.440 y el excedente la pérdida del 2013 por $4.858.028.51
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para un total de reservas de $60.699.149.30, valor aplicado a las pérdidas acumuladas al 31
de diciembre del 2015.

Superivit de Capital.

Corresponde al valor de la prima de colocacion de acciones de afios anteriores en cuantia de
$66.400.000.00 y del afio de 1999 en cuantia de $2.242.057.00 para un total de
$68.642.057.00,

En el pedodo 1997, 1998, 1999 se registrd como superdvit donade el valor de $11.000.000
correspondiente la condonacion total de la deuda con ¢l Centro Radioldgico 15 5.A; y en
Diciembre del afio 2007 Norte Salud 5.A. nos realizd una donacién en equipos por valor de

$9.991.995.00 para un gran total de Superdvit de Capital de $89.634.052.00, incluido la
prima de colocacion de acciones.

Superivit por Valorizaciones.

Corresponde al valor de las valorizaciones de la propiedad planta v equipo en cuantia de
$1.072.868.086.42 v la valorizacion de acciones por $133.116.641.06 para un total de
valorizaciones de $1.200.720.818.82.

La valorizacion de Propiedades Planta y Equipo se afectd con la disminucion realizada en
¢l afio 2004 producto de la diferencia entre el avalud del afio 2003 de la Sede de CAOBOS
ajustado por inflacidn y el costo ajustado a Diciembre 31 del 2004, en cuantia de §
43.435,385.72, ademis en el afio 2005 y 2006 se produjo un aumento de 4.996.411.00 y
65.440.918.00 producto de la diferencia entre el avalud del afio 2003 y 2006 v el valor neto
de los inmuebles. En el afio 2011 las valorizaciones aumentaron en $998.360.009.00
resultado de la diferencia entre el avalud realizado en el 2011 y el valor neto de los
inmuebles, Asi mismo en ¢l afio 2014 las valorizaciones aumentaron en $306.914.240.40
resultado de la diferencia entre el avalud realizado en el 2014 v el valor neto de los
inmuebles; este valor se disminuye en $388.039.996.93 en el afio 2015 producto de un
menor valor reconocido en el avalud realizado a la Casa de Atalaya v el lote de Caobos.

Revalorizacidn del Patrimonio.

Comprende el valor del incremento patrimonial por concepto de la aplicacion de los ajustes
integrales por inflacion efectuados. en cuantia de $145.509.810.37, una vez descontado la
parte que fue capitalizada segiin la escritura de mayo 31 del 2000,

Resultado del Ejercicio.

El Resultado del gjercicio 2016 corresponde a una utilidad de $25.759.860.85.

NOTA 42. INGRESOS NETOS OPERACIONALES POR SERVICIOS.
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Ingresos Brutes: Este rubro comprende el valor total de los servicios prestados a las
diferentes entidades y personas particulares en cuantia total de $1.577.322.999.79. (Anexo
01).

Devoluciones en Ventas: Corresponde los valores deveeltos por tratamientos no
realizados v descuentos aplicados en la prestacion de servicios por valor de $27.680.259.00.

NOTA 43. COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

Agrupa el conjunto de las cuentas que representan las erogaciones v cargos asociados clara
vy directamente con la prestacidn de servicios, de los cuales la empresa obtiene sus ingresos.
Comprende los Materiales, Mano de Obra v Costos Indirectos, en cuantia de
$O38.948.108.12.

En el cuadro anexo N® {12 se presentan los diferentes rubros de Costo de Prestacion de
servicios comparativos del periodo 2016 v 2015,

NOTA 44. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION.

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de ODONTOCUCUTA
5.A. ¥ se registraron, sobre la base de causacion. Incluye las sumas o valores en que se
incurriéd durante el ejercicio, directamente relacionado con la gestion administrativa por
valor de $650,834.435.96.

En el cuadro anexo N® (2 se presentan los diferentes rubros de Gastos Operacionales de
administracion comparativos del periodo 2016 y 2015,

NOTA 45. GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS.

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
ODONTOCUCUTA S8.A. ¥ s registraron sobre la base de causacion, las sumas en que se

incurrié durante el ejercicio. direetamente relacionado con la gestidn de ventas en cuantia
de $76.620.394 53,

En el cuadro anexo N" 02 se presentan los diferentes rubros de Gastos Operacionales de
Ventas comparativos del periodo 2016 y 2015,

NOTA 46. INGRESOS NO OPERACIONALES.

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a los del objeto social o
giro normal del negocio, por valor de $147.353.816.27. {Anexo 01).
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NOTA 47. GASTOS NO OPERACIONALES.

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con la
explotacidn del objeto social de la empresa por valor de $25.607.016.60.

Financieros: Comprende el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucién
de diversas transacciones con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las
actividades de ODONTOCUCUTA S.A. o solucionar problemas momenténeos de fondos,
tales como intercses, gastos bancarios ¥y comisiones.

Gastos Extraordinarios: Comprende ¢l valor de los gastos pagados o causados en que
incurrié esta entidad para atender operaciones diferentes a las del giro ordinario de sus
actividades.

En el cuadro anexo N° (02 se presentan los diferentes rubros de Gastos No Operacionales
comparativos del periodo 201677 y 2013.

NOTA 48. CONCILIACION ENTRE UTILIDAD CONTABLE Y FISCAL.

Comprende las diferencias entre las normas contables y tributarias.

RESULTADM NETO ANTES DE

IMPUESTOS =T1.122.297
Mis: GASTOS NO DEDUCIBLES:

G.MF. ( 508) 1.657.280

Gastos Extraordinarios 4.837.041

Provisidn Inversiones 6,594 345

Impuesto de Industria y Comercio Causado 863,000 13.951.666
SUBTOTAL -57.170.631
Mas: Ingresos Fiscales no contables 52200
Menos: GASTOS POR DIFERENCIAS

TEMPORALES

Ap. Seguridad Social Canc. Afie anterior 18.889
Impuesto de Industria y Comercio Pagado 771.000
RESULTADO NETO CONSTITUTIVO DE

RENTA GRAVABLE S8

Dado gue la empresa genero perdidas el impuesto de renta y el impuesto sobre la renta para
la Equidad (CREE) se calcula sobre la renta presuntiva($20.314.000.00) en cuantia de
$5.079.000.00 y $1.828.000.00 para cada tributo.
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NOTA 49. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS,

Cuentas de Orden Deudoras Fiscales.

Registra las diferencias existentes entre ¢l valor de las cuentas de naturaleza activa segin la
contabilidad y las de igual naturaleza utilizadas para propositos de declaraciones tributarias;
es decir los costos y gastos no deducibles.

Cuenias de Orden Dendoras de Control

Comprende el registro de operaciones realizadas con terceros a favor de la Institucidn
prestadora de servicios de salud, que por su naturaleza no afectan su situacion financiera,
Se usan también para gjercer control interno.

Activos Castigados,

Registra el valor de los activos de la Institucion prestadora de servicios de salud, que por
considerarse incobrables o perdidos han sido castigados de conformidad con las
disposiciones legales vigentes ylo las politicas propias de la Institucidn. Comprende la
cartera castigada de UNIMEC, FEMEC, CAPRECOM u otras.

Otras Cuentas Deudoras.

Registra los valores pendientes por recibir de contratos suscritos con usuarios por concepto
de tratamientos de ortodoncia, rehabilitacidn y disefio de sonrisa.

Cuentas de orden Responsabilidades contingentes *contra

Registra las contrapartidas de las cuentas de orden deudoras de responsabilidades
contingentes.

Cuentas de Orden acreedoras fiscales contra.

Representa las contrapartidas de las cuentas de orden acreedoras fiscales.
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! — DEUDORAS A DICIE] 16
Deudoras Fiscales: = o
DIFERENCIAS EN CUENTAS ACTIVAS $§ 1317524 321.49
|Cuentas por Cobrar 5 10,196,752.00
|inversiones 3 17,000,000.00
alorizaciones de Acciones $ 133,116,641.07
alorizaciones de Propiedades Ply Equipo ¥ 080,078,928.42
Pardedas Fm:alﬂaPm'ﬁ.rm:lrhmr ;] 112,160,000.00
Excedente Renta Presuntiva 5 75,972,000.00 N
DIFERENCIAS EN COSTOS Y GASTOS b 13,951,666.00
Impuesto de Industria y Comercic Estimade | § BE3,000.00
|Gastos Extracrdinarios 5 4,837,041.00
Provision de Inversiones ] 6,504, 345 00
Contribucian G.M.F.(4*1000) 5 1,657,280.00 I
Daudm dE Control: % 1,635730,883.80
08 3 31,503, 308.80
|=_.':ﬂ=ntm'tnﬁ Prestacion de Servicios 3 1,604 137,577.00 |
Responsabilidades contig.por contra ) 9,212,500.00
Bienes recibidos pendientes por legalizar 5 §,212,600.00 ]
Acreedoras Fiscales por cont. _ § 180.230.247.00
[Reajustes Fiscales 3 168,397,158.00
{Interases Presuntivos 3 52, 200.00
Seg soclal y pa:aﬁscalas pagados ] _18,888.00
Impuesio de Indusiria y Comercio pagado s 771,000.00
Total § 3,165,658618.29

NOTA 50. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS.

Cuentas de Orden acreedoras Fiscales,

Comprende el valor de las diferencias existentes entre las cuentas de naturaleza crédito,
segin la contabilidad, v las de igual naturaleza utilizadas para propdsitos de declaraciones
tributarias.

Cuentas de Orden Deudoras Fiscales contra.

Registra las contrapartidas de las cuentas de orden deudoras fiscales
Cuentas deudoras de control contra.

Registra las contrapartidas de las cuentas que conforman el grupo deudoras de control.
Cuentas de orden Responsabilidades Contingentes.

Registra el valor estimado de los bienes recibidos de terceros por la Institucidn prestadora
de servicios de salud, cuyo concepto se encuentra pendiente de legalizar en cuanto a la

titularizacion, y la calidad en que lo aportan.
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Comprende:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS VIR PARCIAL VR TOTAL
Responsabilidades Contingentes 3 §,.212,500.00
Bienes y Valores pendientes por legalizar

Materialas Odonlologicos Remisionados 5 8,212 500.00 |
Acreedoras Fiscales: $  188.239.247.00
Reajusies Fiscales ] 188,397,158.00

Diferencias en cuentas de resultado 5 B42,089.00

[Deudoras Fiscales “contra § 1,331,475,887.48
Diferancias an cuentas de Balance 5 1,317,524,321.49

| Diferencias en cuentas de resultado 3 13,951,666.00

Deudoras de Control * contra $§ 1,635,730,883.80
ﬁ.nﬁwms_ﬂaaﬂgadua 3 21,583, 306.80

Bienes Recibidos an Arrendamiento Financiero ] -

Contratos de Prestacion de Servicios 3 1,604 137 577.00

Total 3,166,658,618.29

NOTA 51. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.

Es el informe financiero que muestra en forma detallada las variaciones (aumentos y
disminuciones) en el valor residual de los activos de la Empresa, una vez deducidas todas
las Obligaciones,

NOTA 52. ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA.

Este informe nos permite observar en el correspondiente periodo contable la circulacidn de
fondos de la empresa. Muestra el origen de los fondos obtenidos por la organizacidn, asi
como su aplicacion a lo largo del perfodo, cuantificando el capital de trabajo proporcionado
por las operaciones normales de la entidad.

NOTA 53. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

Explica los cambios que ocurrieron en el efectivo ¥ en las cuentas equivalentes a éste
durante el afio 2013, vinculados a las actividades de operacion, Inversion v Financiacion,
El flujo de caja operacional se refiere a todas aquellas transacciones relacionadas con la
produccion, venta, distribucién, financiamiento y administracion, propias del objetivo
empresarial ¥ cuyos valores forman parte de la determinacion de la utilidad operacional.
El flujo de caja de Financiamiento contempla basicamente la obtencion de recursos de los
accionistas o de los acreedores en términos a largo plazo.
El flujo de caja de Inversion hace referencia a la compra v venta de papeles de inversion
de activos adquiridos para el uso en la produccion, siempre ¥ cuando éstos no formen parte
del Inventario de la empresa.
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NOTA 54. INDICADORES FINANCIEROS.

Representa la relacion entre dos cuentas de los Estados Financieros basicos (Balance
General v Estado de Resultados), a fin de establecer los puntos fuertes y débiles de un
negocio, asf como sus tendencias.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

La liguidez de una organizacitn es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a
las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo
determinados activos v pasivos cormientes.

RAZON CORRIENTE: (Activo Corrienie/ Pasivo Corriente) Indica la capacidad que
tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto
plazo. Al dividir el activo corriente entre el pasive corriente, sabremos cuantos activos
corrientes tendremos para cubrir o respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo.

PRUEBA ACIDA: (Activo Corriente — Inventarios)’ Pasive Corriente. Revela la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin contar con la
venta de sus existencias, es decir, basicamente con los saldos de efectivo, el producido de
sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro activo de ficil liquidacion
que pueda haber, diferente a los inventarios.

SOLIDEZ: (Activo total sobre Pasivo Tolal) Representa la capacidad de pago a corto y
largo plazo que tiene la empresa v as{ demostrar su consistencia financiera.

CAPITAL DE TRABAJO.
Representa el margen de seguridad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones
a corto plazo.

CAPITAL NETO DE TRABAJO: (Activo Corriente — Inventarios- Pasivo Corriente)
Muestra el valor que le quedaria a la empresa, después de haber pagado sus pasivos de

corto plazo sin tocar sus inventarios.
INDICADORES DE EFICIENCIA.

Miden el grado de cumplimiento de los objetivos definidos en el Modelo de Operacion.

ROTACION DE ACTIVOS: (Ventas netas sobre Activo total) Es un indicador de
productividad. Mide cudntos pesos genera cada peso invertido en activo total.

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD: Utilidad Bruta Ventas Netas x 100 Por cada peso
vendido, cudnto se genera para cubrir los gastos operacionales y no operacionales.
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RENTABILIDAD SOBRE VENTAS: Utilidad Neta Ventas Netas x100 Es la relacion
que existe de las utilidades después de ingresos y egresos no operacionales e impuestos,
que pueden contribuir o restar capacidad para producir rentabilidad sobre las ventas.

RENTARBILIDAD SOBRE ACTIVOS: Utilidad Bruta Activo Total Mide la rentabilidad
de los activos de una empresa, estableciendo para ello una relacion entre los beneficios ne-
tos ¥ los activos totales de la sociedad

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO: Utilidad Neta Patrimonio Refleja el
rendimiento tanto de los aportes como del superdvit acumulado, el cual debe compararse
con la tasa de oportunidad que cada accionista tiene para evaluar sus inversiones,

UTILIDAD POR ACCION: Utilidad Neta Niamero de acciones en circulacién Es otra
medida para conocer la eficacia de la administracion y entregar a los asociados,
herramientas para sus decisiones de aumentar la participacion o realizarla.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO.

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que
incurren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de un
determinado nivel de endendamiento para la empresa.

ENDEUDAMIENTO: Pasivo total con terceros Activo Total Por cada peso invertido en
activos, cudnto estd financiado por terceros y qué garantia estd presentando la empresa a los
acreedores.

AUTONOMIA: Pasivo total con terceros sobre Patrimonio Mide el grado de compromiso
del patrimonio de los asociados con respecto al de los acreedores, como también el grado
de riesgo de cada una de las partes que financian las operaciones.

INDICADORES DE DIAGNOSTICO FINANCIERO.

El diagndstico financiero es un conjunto de indicadores qué, a diferencia de los indicadores
de andlisis financiero, se construyen no solamente a partir de las cuentas del Balance
General sino ademids de cuentas del Estado de Resultados, Flujo de Caja y de otras fuentes
externos de valoracion de mercado. Esto conlleva a que sus conclusiones y analisis midan
en términos mas dindmicos, y no estiticos, ¢l comportamiento de una organizacion en
términos de rentabilidad y efectividad en el uso

EBITDA: Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion + Provisiones Determina las
ganancias o la utilidad obtenida por una empresa o proyecto, sin tener en cuenta los gastos
financieros, los impuestos v demds gastos contables que no implican salida de dinero en
efectivo, como las depreciaciones y las amortizaciones. En otras palabras, determina la
capacidad de generar flujo de caja en la empresa
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SALUD FINANCIERA.

Evaluacion global de la situacion de la empresa con la utilizacion de varios indicadores.

[ INDICADORES FINANCIEROS | 2016 AND 2015 e
|IHI'HI.'.'E DE LIQUIDEZ ___

a. Razon Corriente (AC/PC) 1.82 1.17 55.56%
[b. Prueba Acida(AC-/PC 1.57 0.92 70.65%

668 550 2.0T%
§ 23605673660 | § 4923354864 | 381.30%
§ 163,000,710.08 | § (23,211,5/6.39)| -B06.50%

INDICADORES DE EFICIENCIA

|_ Margen Bruto de Utilidad 40.47% 42 35% -4.44%
b. Margen Operacional -4 87% -5.60% -26.21%

1.63% -T.62% 121.3%%
d.Hntamnn de Activas 0.81 0,78 2.53%
e Rentabilidad sobra Activos 1.32% G% =121 .ﬂ_ﬁ_ﬁl’n
f.Rentabilidad sobre el Patrimonio 1.56% -7.14% -121.85%

Utilidad por Accion 3 257 558.61 123197 1% -2190.94%
INDICE_DE ENDEUDAMIENTO

. Endeudamiento Total 14.97% 15.38% 2.67%
b. Endeudamiento a Corto Plazo 96.85% 92.74% 6.59%
I& Autonormia __16.00% 18.00% A111%

INDICADORES DE DIAGNOSTICO FINANCIERO i
|2 ebitda § 1,0648,72003 | § (24263 037.65)] -107.62%
|b. Salud Financiera 4.19 3.05 8.08%

NOTA 55. INFORMES ANEXOS SEGUN EL ARTICULO 446 DEL
CODIGO COMERCIO.

La siguiente es la informacion exigida por el articulo 446 del eddigo de comercio:
[ Gastos de Publicidad:

GASTOS DE PUBLICIDAD
Radio £ 3.689.257.00
Volantes ! 1,839, 700.00
Publicar Redes Sociales 3.638.920.00
Directorio Telefonico ! 1,960.400.00
Afiches, Habladores 5 168.200.00
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Revistas-Open Services § 928.000.00
Obsequios Clientes $ 140.225,00
Administracién Redes Sociales  § 6.003.000.00
Total ] 18,367.702.00

[ Operaciones celebradas con los accionistas ¥ con los administradores:

Los Egresos por concepto de salarios, honorarios, vidticos, gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero v en especie, erogaciones por concepto transporte y
cualquier otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos
principales de la junta directiva y administracién de la sociedad son en total
$225.042.714.00 los cuales se discriminan asi:

1. Sueldos, Prestaciones Sociales y demas

gastos Laborales

German Enrque Péraz Aranguren 5 680,376,854 .00
Yeamin Soraya Gutidrraz Montoya 3 44 545 633.00
$

Total Sueldos, Prestaciones y demas

114,022,587.00
2. Honorarios
Sergic Yanez Ramirez $ 11,191,224.00
Joaquin Amado Gubidrmez 5 10,508 436.00
Mésior Soto Cole ] 50,472 283.00
Pabic Marciales Santos 5 13,708,457.00
Adriana Barba Ruada 2 B, 382 652.00
Garman Pérez Aranguren 3 18,757.078.00
$
Total Honorarios 111,020,127.00
5
TOTAL OPERACIONES COM ACCIONISTAS Y DIRECTIVOS 225,042,714.00
Inversiones de la Compaifiia en otras sociedades:
Sociedad Valor de la Inversion |
Morte Salud 5.4, 5 30,000,000
Blanco Nueve Concepto en Salud Oral 5 17.000.000
5.A8
Centro Radiologico 15 S A, § 5.700.000
TOTALES 3 § 72.700.000
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Nota: Este valor no incluye los ajustes por inflacion,

Donaciones en dinero y transferencia de bienes:

HERMANITAS DE LOS ANCIANOS DESAMPARADOS 360,000.00
CAMACHO CONTRERAS LINA ESPERANZA 300, L0000
FUNDACION INTEGRAL DE PROFESIONALES FUNINFRO 500,000.00
RINCON MACHADO RAMON ANTONIO 25,000.00
SANABRIA DIAZ SANDRA MILENA (Dr.Juan Jose Sanabria L. Q.E.P.ID)
1.000.000.00
TOTAL 2.185.000.00

Las anteriores notas son parte integral de los Estados Financieros Basicos adjuntos.

Los Suscritos Presidente, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en las presentes Notas a los Estados Financieros,
conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Contador
T.P. No 21839-T

Ver dictamen u opinidn adjunta.
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COSTO DE VENTAS
MATERIALES:
MATERIALES UTILIZADDS
TOTAL MATERIALES
MAND DE OBRA:

MOMINA FlIA:

BLELDOS

ALMILIC DE TRANSPORTE
HORAS EXTRAS
PRESTACIONES SOCIALES

AP PARAFISCALES Y
SEG 30CIAL

VIATICOS
INCAPACIDADES ASUMIDAS
CAPACITACION
DOTACION

ALKILIOS ALMUERZOS Y
REFRIGERIIS

BEMEFICIO TRANSPORTE
SERVICIOS TEMPORALES
ALILIC DE WIAENDA
CELEBRACION ¥ DBSEQUIDE
EXAMENES DE INGREED
TOTAL MOMINA FLIA
MOMIMA VARIABLE:
SERVICIOS TECMICOS
HOMORARIOS
QDONTOLOGICOS

TOTAL NOMINA VARIABLE
TOTAL MAND DE OBRA
OTROS COSTOS:
REPARACIONES EQUIPOS
FLETES

ASED

AADIDCGRAFAS VENDIDAS Y
ASLMIDAS

RADMOGRAFIAS GARANTIAS
ACCESORIDS

AISOS

DEPRECIACIOMES
DROGAS

DOSIMETRO

TOTAL OTROS COBTOE
TOTAL COSTO DE VTAS
GASTOS DE PERSONAL:
SUELDOS ¥ SERVICIOS DE
PERSOMAL

ALIKH 0 DE TRANSPORTE

MEDIO TRANSPORTE
MENSAJERD

COSTOS Y GASTOS ANEXO No.2
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANO 2016 ANO 2015 VARIACION % % VTAME %VTAMS

§ 24780075348 § 24022151085 §  7.588.24253 3.16% 15.71%  14.86%
240,221 510.95 7EBE242 53  3.18% 15.71 14.868%

5 13773138400 % 138,091, 32200 % (359 528.00) <. 36% B.73% B.54%
§ 1004020000 § 1030573400 § (256,534 00) -2.49% 0.64%  0.64%
% 22350600 § 4237600 $ 181,130.00 427.44% 0.01%  0.00%
$ 3570066700 $ 3372222500 § 197844200 5.87% 2.26%  2.09%
$§ 2316132564 $ 2291349300 % 247 83264  1.08% 1.47T%  1.42%
$ 622583300 $ 411500000 $ 211083300 51.30%  039%  0.28%
] 574, 65000 $ B33,14450 % (258 504.50) -31.04%  0.04%  0.05%
% 20320000 $ 12768000 § 7561000 59.22% 0.01%  0.01%
S 723517200 § 1B767B556 $ 535840844 28551% 0.46%  0.12%
$ 357.943.00 $ 166,650.00 $ 19120300 114.79%  0.02%  0.01%
5 52200000 $  3,551,10000 $  (3,029100.00) -8530%  0.03%  0.22%
5 851,700.00 $ - % §51700.00 100.00%  0.04%  0.00%
§ 497570000 §  G86606000 $  (1890380.00) -28.57%  032%  043%
g 672.573.00 5 027 496.00 $ (254,92300) -27.49%  0.04%  0.06%
5 380,000.00 $ 136.500.00 $ 25350000 185.71%  0.02%  0.01%
§ 22087485164 5 22377554606 5 489930756 2.18% 14.50%  13.B6%
5 780858800 %  B8,307,769.00 $ (411,181.00) -4.95% 0.50%  0.51%

§ 43395005800 3§ 43648030600 S (2,539,345.00) -0.58% 2751% 27.01%

§  441,847,546.00 § 444,756,075.00 §  (2,950,529.00) -0.66%  ZB.0H%  27.52%
§ 670,522,399.64 § 668,673,621.00 _‘Lh'ﬁiﬁl 1,948, 0.29%  42.51% 41.37%
5 2570,161.00 3 1,448,132.00 % 1,122,028.00 TT.48% 0.16% 0.09%
$ 158420500 § 978,000.00 $ 80620500 61.98%  0.10%  0.06%
§ 4708896000 § 440181000 § (102,850.00) -2.34%  027% 0.27T%
$ 42340000 § 112577600 §  (BO2676.00) -T1.30%  0.02%  0.07%
$ 25,800.00 $ 13808000 §  (112.280.00) -81.32%  0.00%  0.01%
$ 323,300.00 § 471,300.00 § (48,000.00) -12.93%  0.02%  0.02%
$ i 137,650.00 (137,650.00) -100.00%  0.00%  0.01%
$ 1040804000 $ 1305854500 $  (2650,505.00) -20.30%  0.66%  0.81%
3 4480000 3 26,700.00 $ 1780000 67.04%  0.00%  0.00%
$ 103778000 $ 127721600 § 230,427.00) 18.75%  0.07%  0.08%
5 J0GISBEED0 § 22896390900 5  (2,047,354.00) -10.22%  131%  1.42%
$ ©936,948,10812 § 93175844101 §  T,180667.11 0.77%  58.53% 57.65%
$ 22552898800 § 24052806800 § (230090080,00) -9.62%  1430% 1544%
$ 1038849000 $ 1207581500 § (1,687,32500) -13.87%  066%  075%
$ 311472000 $  2,998.800.00 § 11582000 387%  020%  0.19%
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ANO 2016 ANO 2015 VARIACION % % VTAMB %VTAMS

HORAS EXTRAS § 1.306670.00 % 201568800 § (709,018.00) -3517T% 0.08% 0.12%
PRESTACIONES SOCIALES F BT 60244200 § 60527946800 3 (3,326,504.00) -5.46% 3.65% 3.77%
AP. PARAFISCALES Y

SEG.S0OCIAL 5 34024086828 § 3852287400 3§ {4,498 587.72) -11.68% 2.16% 2.38%
VIATICOS - 161592400 % BE2 00000 % 75302400 BT.46% 0.10% 0.05%
INCAPACIDADES ASUMIDAS  § 37924100 % 34365400 % 35587.00 10.36% 0.02% 0.02%
CAPACITACHIN 5 E161000 § 5582000 % 570000 103TH 0.00% 0.00%
DOTACION 4 273522000 % 383838590 3 {1,204,175.09) -30.57% 0.17% 0.24%
AUXILIOS ALMUERZOS Y

REFIGERIOS 2 BO7T ET400 % 67980000 % (172.026.00) -26.31% 0.03% 0.04%
SERVICIOS TEMPORALES -3 - £ 130500000 S  {1,30550000) -100.00%  0.00% 0.08%
LICENCIA POR CALAMIDAD  § S 219.6686.00 % (219.666.00) -100.00% 000%  001%
DROGAS ¥ 28.700.00 3 27420000 % (244 500.00) -B9.17% 0.00% 0.02%
CELEBRACIONES ¥

DBSEQUIDS § 207682700 § 79002500 % (582,398.00) -T3.72% 0.01% 0.05%
CLOTA DE S0ST. SENA 5 16,432,033.00 § 1536700700 3§ 1,075,026.00 T.00% 1.04% 0.95%
BENEFICIO DE TRANSPORTE § 260, 40000 % 161,200.00 % 11820000 T7BATH% 0.02% 0.01%
EXAMENES DE INGRESO 3 20700000 § 29000000 % (83,000.00) -28.62% 0.01% 0.02%
TOTAL GASTOS DE

PERSOMAL § 35441072528 § 39033745888 § (35926,731.T1) -0.20% 224T% 24.15%
HONORARIOS:

HONORARIOS REVISORIA,

FISCAL 1548800000 %5  25306.580.00 (5818580000 -22.99% 1.24% 1.67%

16,000.00 1.88% 0.05% 0.05%
4 00000000 68.31% 0.862% 0.36%
IMPLEMENTACIIN CLOUSTER 50000000 3 500,000.00 100.00% 0.03% 0.00%

5
s
H.ASESORIA JURIDICA 985600000 3 585600000 3
- %

AWALLIOS $ 231942400 §  (231942400) -100.00%  000% 0.14%
¥
3
5
$
$

%

HOMORARIOS SISTEMAS % BET DOO.O0D S B51,000.00
3
-]

OTROS HONORARIOS 5 - - B50,600.00 (850,600.00) -100.00%  0.00% 0.05%
IMPLEMENTACION SGSST 5 5220,00000 % §,220,000.00 100.00% 0.23% 0.00%
3

IMPLEMENTACION MIIFF 356900000 % 8,396,000.00 (5,827 000.00) -62.02% 0.23% 0.58%
ESTUDIO DE VERTIMIENTOS  § 5 3 2,000,000.00

J000,000.00) -100.00%  0.00% 0.12%

TOTAL HONORARIDS $  38,500,000.00 48,679,684,00 (7,079,584.000 -15 2.88%

IMPUESTOS TASAS ¥

GRAVAMENES

PREDIAL 3 TBT246200 % 840138500 5 (428 823000 -511% 0.51% 0.52%

SUPERSALUD -3 34472800 § 318095800 § 25760.00  B.0B% 0.02% 0.02%

CONTRIBUCION 4X1000 $ 331456098 § 286376865 3 450,792.33  15.74% 0.21% 0.18%
¥

INDUSTRIA Y COMERCIC. § 863,000.00_$ B76,608.00 (1389800} -1.88%  0.06%  0.05%
TOTAL IMPLUESTOS 12,454,750.9 12.481,010.65 33,7403 0.27% 0.79% 0.77%

ARRENDAMIENTOS

CORSTRUCCHINES Y

EDIFICACIONES § 2036041200 § 3041041200 %  (1,050,00000) -)45% 1.B6% 1.88%
DE EQUIPOS DE MUSICA Y

FRAGANCIA $  2,610,00000 $ - % 281000000 10000% 0.17%  0.00%
PAGINA WEB 5 278,341.00 § 421 82000 § (143.470.00) -3401%  0.02%  0.03%
TOTAL ARRENDAMIENTOS ~ §  32,248,753.00 §  30,832,232.00 §  1,416,521.00 4.50%  204% 191%
CONSTRIBUCIONES ¥

AFILIACIONES

AFILIACIONES 3 812,000.00 5 86400000 § 48 000.00 5.56% 0.06% 0.05%
DONACIONES $  1,185.00000 $ 500,000.00 $ B85000.00 137.00%  008%  0.03%
T.CONTRIE. ¥ AFILIACION  §  2,007,000.00 §  1,364,000.00 § 733,000.00 53.74%  0.13%  0.08%
SEGUROS:

MULTIRIESGO $ 8.230.736.00 3§ 10.086,033.00 § (1,135297.00) -11.28% 0.57% 0.62%

RESPOMSABILIDAD CIVIL § 1,539,163.00 3 24266400 % 1,206 469.00 534.27% 0.10% 0.02%

POLIZA DE CUMPLIMIENTD 5 45520600 % 23718300 3 218,022.00 91.92% ELDE-% 0.01%

TOTAL SEGUROS “§ 1092500400 § 10,545880.00 § 378,214.00  380%  0.69%  0.65%
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ANO 2016 ANO 2015 VARIACION % % VTAMB %VTAMS
SERVICIOS
VIGILAMGLA 5 3521132700 F 3554994500 % {338,618.00) -0.95% 223% 2.20%
CORREQS PORTES Y
TELEGRAMAS 5 65540000 § 552,100.00 % 103,300.00 18.71% 0.04% 0.03%
AGLA 5 4519,047.00 % 6,574674.00 % (1,855 527.00) -29.74% 0.29% 0415
LUz 3 5287101300 $ 50,506,087.00 & 2,364,926.00 4.68% 3.256% 3.13%
TELEFOND s 628861700 3 4 88183300 % 1,404 78400 28.78% 0.40% 0.30%
INTERMET 3 7450458000 % 16,787 44200 3 {8,336, 882.00) -55.62% 0.47% 1.04%
FLUMIGATION 3 71800000 % 53360000 3 184 400.00  34.56% 0.05% 0.03%
AMBULANCEA SAM| 3 1,000,000.00 % - s 1.000,000.00 100.00% 0.08% 0.00%
TECNICOS DE SISTEMAS 5 10500000 5§ - 3 106,000.00  100.00% 0.07% 0,00%
CELULAR 5 763233200 § 13652053.00 % (6,018, 721.00) -44.00% 0.48% 0.84%
PARCUEADERDS % 2775000 % - 3 2775000  100.00% 0.00% 0,00%
MENSAJERTA 5 - 3 173,00000 % (173,000.00) -100.00% 0.00% 0.01%
TOTAL SERVICIOS "% 116576,048.00 § 129,210,634.00 § (12,633,688.00) -9.78%  7.98%  7.99%
GASTOS LEGALES
REMOWVACION MATRICLULA
MERCANTIL 3 1,84500000 $ 1,777,00000 % 68, 000.00 3.83% 0.12% 0.11%
CERTIFICADOS -] 19579200 $ 30550000 % {109.708.00) -35.81% 0.01% 0.02%
INSCRIPCION DE ACTOS ¥ 1,181.,54800 % TEE.000.00 5 302 54800 49.75% 0.07% 0.05%
RENOVACION REGISTRO IND
YCIO Y DER SISTEMAT 3 11850000 § 450000 § 11500000 2555.56% 0.01% 0.00%
DERECHOS DE REGISTRO ] BE7,180.00 3 84 43500 3 57272400 B06.4T% 0.04% 0.01%
ESTAMPILLAS 5 71,300.00 % 7478100 § {3,481.00) -4.65% 0.00% 0.00%
TOTAL GASTOS LEGALES  §  4,080,300.00 §  3,045217.00 §  1,035083.00 33.99%  0.26%  0.19%
DIVERSOS
EL. DE ASED Y CAFETERIA - ] BAT7 41110 % BB825121.15 % (457, 710.08) -5.18% 0.53% 0.55%
UTILES ¥ PAPELERIA % 4,148 46800 3 453933600 % (3892 BET 00)  -B.B5% 0. 26% 0.28%
TAXIS ¥ BUSES 3 41540000 % 20270000 § 21270000  104.83% 0.03% 0.01%
ACCESORIOS 3 223220000 % 27r8.958.00 5 (846, 660.00) -19.67% 0,145 0.17%
PROYECTO BOGOTA $ 1.014666.00 % 642 18000 $ 37248600 58.00% 0.06% 0.04%
FOTOCOPIAS ¥ ANILLADODS  § I 44000 % 2140000 § 16,040.00  74.95% 0.00% 0.00%
REFRIGERIOS REUNIONES DE
JUNTA ] 195060400 3 187203700 % (21.433.00) -1.09% 0.12% 0.12%
REFRIGERIOS OTRAS
RELINIONES 5 158,600,00 % 7481400 % (816,214.00) -83.73% 0.01% 0.06%
A0S -1 20400000 3% 6549000 % 144, 501.00 242.86% 0.01% 0.00%
AJUSTE AL PESO 5 145760 % 270652 % {1,24892) -46.14% 0.00% 0.00%
GASTOS ORGAARCHNG - 207920000 % 24510000 % 1,834 100,00 T4B.31% 0.13% 0.02%
CELEBRACIONES Y
OBSEMHOS 3 75752000 $ BT5.41000 % (117 880.00) -13.4T7% 0.06% 0.05%
LIBROS ¥ SUSCREIPCIONES 3 361200 % 44143000 % (49.818.00) -11.28% 0.02% 0.03%
5 PUBLICOS BODEGA DE
ARCHI VO 3 B53,108.00 3§ - ¥ 653, 108.00  100.00% 0045 0.00%
ARREGLOS Y DECORACION 5 177650000 S 254 00000 % (76,500.00) -30.12% 0.01% 0.02%
RECARGAS IMPRESORAS 3 846 20000 3§ 1,562 00600 % (636,798.00) -40.23% 0.06% 0.10%
GTOS IMPLEM. PROG. HG L - % 54585600 % {545,856.00) -100.00%  0.00% 0.03%
FORMATOS PREBAPRESOS 5 25820000 % 61168000 % [355.ﬁﬂﬂ.ﬂ£} -58.12% 0.02% 0.04%
TOTAL GASTOS DIVERSOS 23,7 : 24,585,226.67 (T85,538.97) -3.20% 1.51 1.
OTROS COSTOS Y GASTOS
MANTENIMIENTO ¥ REPAR, 5 1444032400 $ 2069955000 % (6,258 226.00) -30.24% 0.92% 1.28%
DEPRECIACIONES 5 268,510,18800 $ 3064920000 % {4,139,111.00) -13.50% 1.68% 1.80%
AMORTIZACIONES 5 711232200 $ 1471587000 § (7603548000 -51.687% 0.45% 0.81%
PROV. INVERSIONES $ 6,504 34500 % 6,504 34500 3 - 0. 00% 0.42% 0.41%
DEUDAS MALAS 5 44 000,00 5 4400000  100.00% 0.00% 0,00%
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PROV. CUENTAS POR
COBRAR

TOTA. OTROS C ¥ GASTOS
T. GASTOS DE
ADMINISTRACION

GASTOSE DE VENTAS:
GASTOS DE PERSOMAL:
SUELDNDS

ALKILIO DE TRANSPORTE
TPTE VENDELDRDR
VIATICOS
INCAPACIDADES ASUMIDAS
APORTES SEGURIDAL
SOCIAL

FRESTACIONES SOCIALES

BOMIFICACIONES POR
VENTAS PERSOMAL

DOTACICHN

EXAMENES DE INGRESOD
SERVICIOS TEMPORALES
CELEBRACIONES ¥
OBSEQUNDS

COMISIONES ODONTOLOGOS
COMESION INMOBILIARLA
COMISION FONDOS
MCAPACIDADES

TOTAL GASTOS DE
PERSONAL

OTROS GASTOS DE VENTAS:
PRRABCLICA

INTERNET

FOBMATOS PREIMPRESOS
ACCESORIOS

TAXIS ¥ BUSES
DBSEQUIDS CLIENTES
MERCADED
TARJETAS+EMPACUES
TOT.OTR. GASTOS DE
VENTAS
GASTOS DE PUBLICIDAD:
TELEVISION

RADID

VOLANTES

DIRECTORIO

REVISTAS

DISENO DE AFICHES
HOMORARIDS OBSECHLUICS
ADMIMISTRAGION REDES
SOCIALES

PLUBLICIDAD EM REDES
SOCIALES

T.G.PUBLICIDAD

TOTAL GASTOS DE VENTAS

ANO 2016 ANO 2015 VARIACION % % VTAME %VTAMS
% - % 547021600 $ (547021600) -100.00% 0.00%  0.34%
$ 5470117900 $ TE129280.00 $ (23,428,101.00) -2998%  347T%  4.83%
$ 65083443596 § 727,090,623.31 § (76.256,087.35) -1049%  41.26% 44.99%
3 822201000 §  6527,30700 5 169470300 25.96% 062%  0.40%
$ 885,060.00 S 72372100 § 141,336.00  19.53% 0.056%  0.04%
% 176042600 § 142846600 § 340,960.00 23.87% 011%  0.00%
$ 7500000 % 120,000.00 % (45,000.00) -37.50%  0.00%  0.01%
% 6894500 S - § 6804600 100.00%  0.00%  0.00%
% 1,397,528.08 §  1,121,632.00 % 275,896.08  24.60% 0.08%  0.07%
% 196199500 §  1,703,041.00 $ 24885400 14.62% 0.12%  0.11%
$ 1439505600 $ 1663403000 $ (223807400) -13.46% 081%  1.03%
5 134,700.00 $ 80,300.00 $ 4440000 49.17% 0.01%  0.01%
5 72.000.00 % 216,000.00 $ {144,000.00) -B6.67%  0.00%  0.01%
% 172,500.00 5 17250000 100.00%  001%  0.00%
$ 3500000 % - 3 1500000 100.00%  0O00%  0.00%
$ 38500900 $ 851.861.00 3§ (486,852.00) -57.15%  002%  0.05%
$ 0,048,00000 % - % 004800000 10000% OS57%  0.00%
$ 38,788.00 % S 38,786.00 10000%  000%  0.00%
$ S - 8581400 $ (85,914.00) -100.00%  000%  0.01%
$ 3861101808 § 29502,27200 §  9,108,746.08 30.87% 245%  1.83%
3 361427800 § 3486582600 S 127.45200  3.66% 0.23%  0.22%
$ 43548000 $ 6644600 5 6703400 18.19% 0.03%  0.02%
$ 282258100 § 325878500 $ (737,204.00) -22.62% 016%  D0D.20%
% IR0 44800 $ 13100000 $ 15844800 12095%  002% 001%
% 151.000.00 § 113,500.00 % 3750000  33.04% 0.01%  0.01%
$ 1009298745 §  7,11087051 %  3,882,116.04 54.58% 0.70%  0.44%
$ e 33844000 % (338,440.00) -100.00%  0.00%  0.02%
$ 163500000 § 102746000 § 80844000 59.22% 0.10%  0.08%
$ 1964167445 § 1583632751 $§  3.805346.94 24.00% 1.25%  0.98%
g T 800,000.00 % (600,000.00) -100.00%  0.00%  0.04%
] 368025700 § 651630000 § (2827.04300) -43.38% @ 023%  040%
% 1,839,700.00 $ 1,503.81000 $ 335 890.00 22.34% 0.12%  0.08%
% 186040000 5 200029152 % (39.891.52) -1.98% 0.12%  0.12%
% gIR000.00 § 2 212688600 $  (1,198568.00) -56.36%  0.068%  0.13%
% 168,200.00 § 39672000 $ (228,52000) -57.60%  0.01%  0.02%
% 14022500 § 241,370.00 5 {101,145.00) -41.890%  001%  0.01%
5 600300000 $ 522300000 % 78000000 1493%  038%  0.32%
5 163802000 $ - § 363802000 400.00% 023%  0.00%

702.00 18,608, 52) -1.29 ;

$ 7652038453 § 6394675703 $ 12,673,637.50 19.82%  4.86%  1.86%
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ANO 2016 ANO 2015 VARIACION % % VTAMB %VTAMS
GASTOS MO
DOPERACIONMALES :
FINAMCIEROS:!
BANCARIOS 7 811322423 % BaATAT21.22 B (260 486.953) -3.11% 0.51% 0.52%
PERDIDW EN VENTA Y RETIRD
DE BIENES $ - -3 134202500 %  (1,342,025.00} -100.00%  0.00% 0.08%
COMISIONES 1 745158313 % D.EE3 22600 % (2 431,642.87) -24.60% 0.47% 0.61%
INTEREZES 5 520516824 % B,048 33268 5 2,844 164 44 -35.33% &31.1% 0.50%
TOTAL FINANCIEROS 20,769,975.60 648 304.90 (6,878,329, -24 B8% 1.32% 1.71%
EXTRADRDINARIOS:
RETEMWCIONES EN LA FUENTE
ASUMIDAS 3 8278000 % 18271800 % (108,938.00) -57.05% 0.01% 0.01%
RETEMNCIOMNES DE 1G4
ASLMIDAS % 6285200 § 3207700 & IpY7RO00  95.94% 0.00% 0.00%
EXCEDEMTES EN
CAMCELACION DE
IMPUESTOS 3 1,467.58 : 146755 100.00% 0.00% 0.00%%
SEGURIDAD SOCIAL ASUMID®
VENDEDORAS 5 166,358.00 % 19884500 § (32,487.00) -16.34% 0.01% 0.01%
SANCIONES LDPTAL DE
SALLD % 1,883, 450.00 3 1,803 45000 100.00% 0.13% 0.00%
RETEMCIONES HO
CERTIFICADAS % 825,212 .44 & B25212.44 100.00% 0.05% 0,.00%
DOMACIONES % 1,000, 000,00 3 1,000,000,00 100.00% 0.06% 0,00%
CLUENTAS INCOBRABLES
VALLAS 3 GET, 500,00 5 B&T.500.00 100.00% 0.04% 0.00%
RECLAMACIOMES BANCARIAS § 47 421.00 - 47 421.00  100.00% 0.00% 0.00%
TOTAL GEXTRAORDIMARIOS § 4.837.041.00 % 423 64100 § 4.413,400.00 1041.78% 0.31% 0.03%
TOTAL G.NO OP, $ 2580701680 § 28,071,94590 §  (2,46492030) -B.78% 1.62% 1.74%
TOTAL EGRESOS £1 21 $1,750867667.25 $ (58857,712.04) -336%  107.2T% 108.33%
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