1 ACTIVOS
CORRIENTES
11 Disponible:

1105 Caja
1110 Bancos

1120 Cuentas de Ahorro
Total Dispenible
12 Inversiones:
1205 Acciones
1285 Oftras Inversiones
1289 Provisiones
Total Inversiones
13 Deudores:
1301 Clientes Nals Fac.Gen.Pend.Radicar
1302 Clientes Nals Facturacion Radicada
1325 Cuentas por Cobrar Socios o Acci.
1330 Anticipos Avances y Depositos
1340 Promesas de Compra Venta
1355 Ant.de Imptos y Contr. o Sal. a Favor
1360 Reclamaciones
1365 Cuentas por Cobrar aTrabajadores
1370 Documentos por Cobrar
1380 Deudores Varios
1390 Deudas de Dificil Cobro
1399 Provisiones
Total Deudores
14 Inventarios:
1422 Materiales Odontologicos
1488 Provisiones
Total Inventarios
Total Active Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
15 Propiedades Planta y Equipo
1504 Temrenos
1516 Construcciones y Edificaciones
4524 Equipo de Oficina

ODONTOCUCUTA S.A.

NIT.No.B00.165.163-2-CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2014 Y 2015

VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

CUCUTA, NORTE DE SANTANDER

Mota 04
Mota 05
Mota 05

Mota 06
Maota 07
Mota 06

Mota 08
Mala 09
Mota 10
Mota 11
Mota 12
Mota 13
Nota 14
Mota 15
Mola 16
Mota 17
Mota 18
Mota 189

Mota 20
Mota 21

Mota 22

1528 Equipo de Computo y Comunicacion
1532 Maquinaria y Equipo Médico Cientifico

1592 Depreciacion Acumulada

Total Propiedades Planta y Equipo

16 INTANGIBLES
1625 Derechos
1698 Amortizacion Acumulada
Total Intangibles
17 Diferidos
1705 Gastos Pag.por Anticipado
1710 Cargos Diferidos.
Total Activos Diferidos

Mota 23

Mota 24
Nota 25

%INCR.O
DICIEMBRE 31-2014 DICIEMBRE 31-2015 VARIACION DECR.
$ 2939 $ 2440 §  (498.58) -16.96%
$ 25511 $ 3154 § (22,356.73) -87.64%
$ 3,002 § 10 $  (2,892.27) -99.68%
5 31,452 § 5604 $ (25,847.58) -82.18%
$ 82,117 $ 82117 $ - 0.00%
$ 84,136 $ 29189 $ (54,946.77) 65.31%
$ (3.811) $ (10,406) $  (6,595.00) 173.05%
5 162,441 § 100,000 § (61,540.77) 37 88%
$ 7,761 § 294 $ (7,466.76) -96.21%
$ 122,301 $ 41121 $ (81,179.78) -66.38%
$ 20,533 § - § (20,533.00)  -100.00%
$ 20 $ 139 § 119.18 595.79%
$ 20,000 $ 20,000 $ - 0.00%
5 46,243 $ 76,129 $ 29,886.00 64.63%
$ 4448 $ 64 $ (4,383.57) -98.55%
$ 3,003 § 1,304 $ (1,699.20) -56.58%
$ 4914 § 200 $  (4,714.00) -95.93%
$ 7.134 § 4820 $ (2,513.87) -35.24%
$ 54981 § 79,353 $ 24,372.00 44.33%
$ (56,383) $ (61,853) §  (5,469.86) 9.70%
$ 234,955 § 161,372 § (73,582.88) -31.32%
$ 69,786 $ 76,945 $  7,150.00 10.26%
$ (4,500) $ (4,500) $ : 0.00%
5 85,286 5 72,445 § _ 7,150.00 10.97%
$ 494,134 § 340,322 $ (153,812.29) 31.13%
$ 200,398 § 208,348 $  7.940.61 3.97%
$ 414,487 § 404733 §$  (9,753.95) -2.35%
$ 143,310 § 126,648 $ (16,661.92) -11.63%
$ 108715 § 93,888 $ (12,827.32) -12.02%
$ 468,273 $ 454,518 $ (13,754.70) -2.84%
$ (827,713) § (804,952) § 22760.68 -2.75%
5 505,470 $ 483,182 § (22,287.61) 4 41%
$ 352768 $ 35276 $ (0.04) 0.00%
$ (22,271) $ (33,757) $ (11.486.02) 51.57%
$ 13,006 $ 15618 § (11,486.06) 88.32%
$ 12,207 § 11,230 $ (1,066.53) -8.67%
$ 5172 $ 3204 § (1,878.48) -36.32%
5 17,460 $ 14,524 §  (2,945.01) ~16.86%
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VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

18 Otros Activos
19 Valorizaciones
1905 De Inversiones
1910 De Propiedades Planta y Equipo
Total Otros Activos
TOTAL ACTIVOS

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
82 Deudoras Fiscales
8210 Diferencias de Cuentas de Balance
8215 Diferencias de Costos y Gastos
Total Deudoras Fiscales
83 Deudoras de Control
8305 Bienes recibidos Arr.Financiero
8325 Activos Castigados
8395 Otras Cuentas Deudoras de control
Total Deudoras de Control
84 Responsabllidades Cont.por contra
8401 Bienes recibidos pend.por legalizar
Total Resp.Conti.por contra
85 Acreedoras Fiscales por contr.
0501 Diferencias de cuentas de Resultado
9510 Diferencias de Cuentas de Balance
Total Acre.Fiscales por cont.
Total Cuentas de Orden Deudoras
2 PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
21 Obligaciones Financieras
2105 Bancos Nacionales
Total Obligaciones Financieras
22 Proveedores
2205 MNacionales
Total Proveedores
23 Cuentas por Pagar:
2305 Cuentas Corrientes Comerciales
2315 A compafias Vinculadas Nota 31
2335 Costos y Gastos Por Pagar Nata 32
2365 Retencion en la Fuente e Ipto de Timbre Nota 33
2368 Impuesto de Industria y Cccio Retenido Mota 34

Mota 26
Nota 27

Mota 48

Mata 28

Mota 29

Mota 30

2370 Retenciones y Aportes de Nomina Mota 35
2380 Acreedores Varios Mota 36
Total Cuentas por Pagar
24 Impuestos Gravamenes y Tasas
2412 Industria y Comercio Mota 37

Total Impuestos Gravamenes y Tasas

25 Obligaciones Laborales:
2505 Nomina por Pagar
2510 Cesantias Consolidadas
2515 Intereses sobre Cesantias
2525 Vacaciones Consolidadas
2530 Prestaciones Extralegaies

bligaciones Laborales

7

Mota 38

%INCR.O
DICIEMBRE 31-2014 DICIEMBRE 31-2016 VARIACION DECR.
] 112,054 % 127,853 § 1579873 14.10%
5 1,460,908 $ 1,072,868 §$ (388,039.91) -26.56%
$

1,572,062

$

1200721 § (372,241.18) -23.66%

ﬁw—”';“
$ 2,603,040 S 2,040,267 _§ (562,772.56) -21.62%

$ 1,583,138 $ 1,279,299 $ (303,838.87) -19.19%
3 6,369 $ 9240 § 2.870.87 45.08%
$ 1,589,507 $ 1,288,530 § (300,968.00) -18.83%
$ 32,172 % $ (32,172.00) -100.00%
$ 31,593 § 31,593 $ 0.31 0.00%
$ 1,588,980 $ 1,507,175 § (81,804.59 -5.15%
$ 1,652,745 § 1,538,769 § (113,976.28) -6.90%
$ 16,280 $ 5786 $ (10,494.00) -64.46%
[3 16,280 $ 57868 $ (10.494.00) -64.46%
$ 1,868 $ 1816 % (52.32) -2.80%
$ 138,187 $ 188,397 $ 50,210.16 36.33%
$ 140,055 3 190,213 § 50.,157.84 35.81%
§ 3398587 § 3,023.307_§ (375.280.44) -11.04%
$ 86,667 $ 52827 $ (13,839.88) -20.76%
$ 66,667 $ 52,827 $ (13,839.88) -20.76%
$ 27,810 $ 23312 $  (4497.73) -18.17%
$ 27810 $ 23312 $ (4.497.73) -16.17%
$ 2635 § 1587 § (1,047.51) -39.75%
$ 231 § 7810 $ 757851 3280.74%
$ g7.708 $ 66,865 $ (30,843.03) -31.57%
$ 11,124 § 4000 $ (7.124.00) -64.04%
$ - 8 6219 $ 621857 100.00%
$ 9,021 $ 10,387 §  1,366.47 15.15%
$ 56§ - % (56.00) -100.00%
$ 120,775 § 96,868 $ (23,906.99) -19.79%
$ 832 5 508 $ (234.00) -28.13%
$ 832 § 508 $ (234.00) -28.13%
$ 2761 § 5463 $ 2,701.85 97.86%
$ 31948 §$ 34754 $  2.805.68 8.78%
$ 3607 $ 4,135 § 438.41 11.86%
$ 13,727 $ 16,504 $  2,776.63 20.23%
$ 1645 § 1537 $ (108.03) -6.57%
$ 53778 § 62,393 § 8,614.54 16.02%
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VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

%INCR.O
DICIEMBRE 31-2014 DICIEMBRE 31-2015 VARIACION DECR,
27 Diferidos
2705 Ingresos Recibidos por Anticipado Mota3 § 5160 $ 10,211 $  5,051.00 97.89%
Total Diferidos $ 5160 % 10,211 & 5,051.00 87.80%
28 Otros Pasivos
2805 Anticipos y Avances Mota40  $ 10,088 § 44879 $ 34 790.00 344.83%
Total Otros Pasivos 3 10,088 § 44879 § 34,750.00 344 83%
Total Pasivo Corriente 3 285111 3§ 291,088 § 597694 2.10%
PASIVO NO CORRIENTE
21 Obligaclones Financieras
2105 Bancos Nacionales Mota28 72,222 % 19444 § (52778.00) -73.08%
Total Obligaciones Financieras 3 72222 % 19,444 § (52778.00) -73.08%
23 Cuentas por Pagar
2335 Costos y Gastos Por Pagar Nota3z  § 3,333 § 3,333 % - 0.00%
Total Costos y Gastos Por Pagar $ 3333 % 3333 8 o 0.00%
Total Pasivo No Corriente 3 755556 5 22777 $ (52,778.00) -69.85%
Total Pasivos $ 360,666 % 313,865 § (46,801.08) «12.98%
3 PATRIMONIO Mota 41
31 Capital Social
31056 Capital Suscrito y Pagado 3 300,000 § 300,000 § - 0.00%
Total Capital Soclal $ 300,000 $ 300,000 $ - 0.00%
33 Reservas y Fondos
32 Superavit de Capital
3205 Prima en Colocacion de Acclones 5 68,642 3 68642 S - 0.00%
3210 Donaciones 3 20,092 % 20,002 § & 0.00%
Total Superavit de Capital 3 80634 3 80634 5 - 0.00%
33 Reservas y Fondos
3305 Reservas Obligatorias 3 53,035 % 53,036 % 1.00 0.00%
3315 Reservas Ocasionales $ 86081 3 60699 % (25392.00) -29.49%
Total Reservas v Fondos 3 139,126 § 113,735 § (25,391.00) -18.25%
34 Revalorizacién del Patrimonio
3410 Saneamiento Fiscal 3 145510 § 145510 § - 0.00%
Total Revalorizacion del Patrimonio E] 145510 § 145510 § = 0.00%
36 Resultados del Ejercicio
3605 Utilidad del Ejercicio 3 5131 % - $ (5,131.00 -100.00%
3610 Perdida o Deficit del Ejercicio $ - $ (123,198) $ (123,185.00) 100.00%
Total Resultados del EJercicio 3 5131 § (123,198) § (128,328.00) -2501.05%
37 Resultados del Ejercicio
3710 Perdida o Deficit del Ejercicio 5 (2,988) § - $ 998000 100.00%
Total Resultados del Ejercicio 5 (9,988) 3§ - 3 8,589.00 100.00%
3B Superavit por Valorizaciones
3805 De Inversiones 3 112,054 § 127,853 § 15799.00 14.10%
3810 De Propiedades Planta y Equipo 5 1,460,808 § 1,072 868 $ (388,040.00) -26.56%
Total Superavit por Valorizaciones 3 1,572,862 % 1,200,721 § (372,241.00) -23.66%
Total Patrimonio $ 2,242,374 % 1,726,402 $ (515,872.00) -23.01%
%Wﬂ? Patrimonio $ 2!303!&41: $ 2,040,267 $ (562,773.06) -21.62%
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VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS

8 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS Nota 49
81 Responsabilidades Contingentes

DICIEMBRE 31-2014 DICIEMBRE 31-2015

%INCR.O

VARIACION DECR.

8117 Bienes y Valores recib.pend de legalizar $ 16,280 % 16,280 § - 100.00%
Total Responsabilidades Contingentes 5 16,280 $ 16,280 3 - 100.00%
92 Acreedoras Fiscales
9210 Diferencias en cuentas de Balance $ 1868 % 1,868 3 - 0.00%
9215 Diferencias en Cuentas de Resultados $ 138,187 % 138,187 § - 0.00%
Total Acreedoras Fiscales $ 140,055 % 140,055 § - 0.00%
85 Deudoras Fiscales * Contra Nota 48
B501 Diferencias en Cuentas de Balance 5 1,583,138 % 1,683,138 § - 0.00%
B515 Diferencias de Costos y Gastos ] 6,369 % 6,368 § - 0.00%
Total Deudoras Fiscales® Contra 3 1,589,507 % 1,589,507 § - 0.00%
86 Deudoras de Control * Contra
8605 Bienes Recibi.en Arr.Financiero 5 32172 % 32172 % - 100.00%
8610 Contratos de Prestacion de Servicios 5 1,568,980 §% 1,568,980 % - 0.00%
8625 Activos Castigados 3 31,693 § 31,583 § - 0.00%
Total Deudoras de Control*contra 3 1,652,745 § 1652745 § - 0.00%
Total Deudoras de Control* contra $ 1.352,?4§ 5 1,652,745 § - 0.00%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 3,308,587 § 3,398,587 § - 0.00%

S

Las rmtas 1 a 55 forman parte integral del presente Estado Financlero

Los suscritos Presidente, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en e! presente Estado Financiero, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente
de los libros de contabilidad,

eimuef

AMPARO CONTRERASV.
Contador
T.P.No 21038-T

AL OHENAO
Revisor Figcal
T.P. No4953-T
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ODONTOCUCUTA S.A.
NIT 800.165.163-2 CUCUTA NORTE DE SANTANDER
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS
VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS
% DEINC O
2014 2015 VARIACION DEC
4 INGRESOS
41 OPERACIONALES

4110 Unidad Funcional de Consulta Externa $ 1890951 § 1686659 $ (204,292.00) -10.80%
4175 Menos: Devoluci-Reb y Dctos de Servicios 3 38085 % 70484 $ 32,429.00 85.19%
ingr.Netos Oper.de Cons. Ext. Notag2z $ 1,862,886 $§ 1,616,165 §$ (236,721.00) -12.78%
6 COSTOS
61 Costo de Prestacion de Servicios Nota 43
6110 Unidad Funcional de Consulta Externa $ 1028262 §% 931758 § (97,504.00) -9.47%
Utilidad bruta Operacional $ 823,624 § 684,407 $ (139,217.00) -16.90%
Menos:
5 GASTOS
51 ADMINISTRACION
5105 Gastos de Administracion Notads § 726,148 % 727,091 § 843.00 0.13%
52 VENTAS
5205 Gastos de Ventas Notad45  $ 73486 % 63,947 §$ (8,539.00) -12.98%
Resultado Neto Operacional $ 23,990 $ (106,631) $  (130,621.00) -544.48%
Mas:
42 NO OPERACIONALES Mota 46
4210 Rendimientos Financieros 3 4621 § 1,941 % (2,680.00) -58.00%
4215 Dividendos y Participaciones $ 202 % - 3 {202.00)  -100.00%
4250 Recuperaciones $ 489 3% 13664 % 8,768.00 179.08%
4295 Diversos $ 10,990 % 3836 % (7,154.00) -65.10%
SUBTOTAL $ 44699 $ (87,190) $ (131,889.00) -295.06%
Menos:
53 GASTOS NO OPERACIONALES Nota 47
5305 Financieros 5 27839 % 26,306 3 (1,333.00) -4.82%
5310 Perdida en Venta y Retiro de Bienes $ 3,526 % 1,342 § (2,184.00) -61.94%
5315 Gastos Extraordinarios $ 458 % 424 % (34.00) -7.42%
Resultado Neto Antes de imptos 5 13,076 % (115,262) $  (128,338.00) -981.48%
54 IMP.DE RENTA Y COMPL. MNota 48
5405 Impuesto de Renta y Complementarios $ 5842 3 5835 $ (7.00) 0.12%
5410 Imp. sobre la renta para la Equidad 3 2,103 $ 2101 % E?.UD‘} -0.10%
Resultado Neto del Ejercicio $ 131 % 123198) § (1 ) -2501.05%

Las notas 1 a 55 forman parte integral del presente Estado Financiero
Los suscritos Presidente, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en el presente Estado Financiero, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fieimente

de los libros de contabilidad.
A
UL PAAD et
Nmefy*'s‘ V.
Contador

,_;—\ T.P.No. 21038-T

.

Vidiiiees )

" 'ALBERTO NENAO B. 5
Revisor Fischl
T.P.No T
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ALBERTO HENAO BALLESTEROS
CONTADOR PUBLICO ESPECIALIZADO EN GERENCIA TRIBUTARIA
Y EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA
AV. 0A No. 12-05 OF. 209 ED. INGRID TEL. 5719684 CEL. 318 3307983

E- Mail: albertohenagb@hotmail.com

REVISORIA FISCAL - ODONTOCUCUTA S.A.
San José de Clcuta, Febrero 24 de 2016

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ODONTOCUCUTA S.A.
Ciudad

Asunto: Dictamen sobre Estados Financieros 2015 - 2014.

He auditado los Balances Generales de Odontocucuta S.A. al 31 de Diciembre de
2015 y 2014 y los correspondientes Estados de Resultados, de Cambios en el
Patrimonio, de Cambios en la Situacién Financiera y de Flujos de Efectivo por los
afios terminados en esas fechas, junto con las notas a los mismos y el resumen de
las politicas contables mas significativas.

La administracién es responsable de la preparacion y la adecuada presentacion de
los Estados Financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante a la preparacion Yy
presentacion de los Estados Financieros que estén libres de errores de
importancia relativa, seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y
haciendo estimaciones que sean razonables en las circunstancias. Mi
responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados Financieros con base
en la auditoria practicada y las verificaciones efectuadas sobre registros y
documentos contables.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevé a cabo mi
trabajo de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Colombia, aplicando los procedimientos recomendables para evaluar y dictaminar
sobre los estados financieros tomados en conjunto.

En mi opinién, los citados Estados Financieros fueron fielmente tomados de los
libros, presentan razonablemente la situacion financiera de Odontocucuta S.A. al
31 de Diciembre de 2015 y 2014, los resultados de sus operaciones, los cambios
en el patrimonio, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, los cuales fueron uniformemente aplicados
en el periodo en relacién con el anterior, excepto por la contingencia derivada del
tipo de contratacion vigente con los profesionales de odontologia vinculados
mediante contrato de prestacién de servicios, por la incertidumbre sobre las
posibilidades de recaudo de las Deudas de Dificii Cobro en cuantia de $
%352.331 para las cuales se han registrado provisiones por $ 61.852.857 y por
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las expectativas de recuperacién de la inversion en Blanco Nuevo Concepto en —
Salud Oral S.A.S. que ascendi6 a $ 17.000.000 para la cual se han reconocido
provisiones o deterioro de valor por la suma de $ 10.405.655; en cuanto a
inventarios debera hacerse un andlisis riguroso de sus distintos elementos para
dar de baja incluso contra la provisién registrada aquellos materiales que pudieren
encontrarse obsoletos o inservibles por cuanto para la preparacion del nuevo
Estado de Situacién Financiera de Apertura al 01/ 01 / 16 bajo NIIF para PYMES
los valores clasificables dentro del activo deben ser aquellos que cumplan
rigurosamente con la definicion que trae la nueva norma contable.

Con fundamento en las evaluaciones realizadas, conceptio también que durante
los afios 2015 y 2014 la contabilidad de Odontocucuta S.A. se llevd de
conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva: la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los Libros de
Actas y de Registro de Acciones se llevan y conservan debidamente; se
observaron medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de
los bienes de la sociedad y de terceros eventualmente en su poder; se liquidaron
de manera correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al sistema de
seguridad social integral respecto al personal vinculado laboralmente, por cuanto
el vinculado por contratos de prestacién de servicios debera justificar su afiliacion
y pago de aportes al sistema como trabajadores independientes contratistas de la
empresa incluyendo su afiliacion a riesgos laborales, por mandato entre otras, de
las Leyes 1393 /2010y 1562 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1070 / 2013; la
sociedad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que
los proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus
respectivas facturas de venta; lo anterior en cumplimiento del articulo 87 de la Ley
1676 de 2013 que adicioné el articulo 7 de la Ley 1231 de 2008.

El informe de gestion de 2015, preparado por la administracion por requerimiento
legal sobre las explicaciones de la evolucién de los negocios y la situacion juridica,
econdmica y administrativa de la entidad, se presenta por separado y no forma
parte de los estados financieros; he verificado unicamente la concordancia de la
informacién financiera del citado informe con los estados financieros adjuntos; en
el mismo la administracién esta certificando el estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, conforme lo exige el
articulo 1 de la Ley 603 / 2000, modificatorio del articulo 47 de la Ley 222 / 95.

Para sobreponerse a la crisis econémica de la frontera la administracion societaria
%su 4rea comercial tendra que implementar nuevas y eficaces politicas de
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mercadeo y venta de servicios que permitan captar nuevos clientes, recuperar
otros y penetrar ain mas el mercado, disefiando nuevas estrategias y efectuando
las inversiones en tecnologia y sistemas que le permitan brindar un eficiente y
amigable servicio al cliente, conservando y propendiendo por ambientes de
trabajo adecuados en donde accionistas, profesionales de la odontologia,
contratistas y trabajadores en general direccionen sus esfuerzos en pro del mismo
objetivo que a todos atafie, cual es incrementar ventas, controlar costos y gastos y
maximizar beneficios empresariales. Del éxito de las politicas de mercadeo y
ventas que se apliquen y de las inversiones en tecnologia y actualizacion en
software que realice la organizacion y que continian siendo inaplazables
dependeré el futuro financiero de la sociedad.

En cuanto a convergencia a NIIF e implementacion de sistemas expreso lo
siguiente :

Respecto a la implementacién de las NIIF para PYMES la empresa cumplié con el
cronograma establecido habiendo reportado a la Superintendencia Nacional de
Salud el 11 de Diciembre de 2015 el Estado de Situacién Financiera de Apertura
ordenado por la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 3022 de 2013 y exigido por
Circular Externa # 03 del 24 de Noviembre de 2015 emanada del ente de control
evitando asi la imposicién de multas por incumplimiento de la orden; no obstante
lo anterior el 23 de Diciembre de 2015 el Gobiero Nacional expidié el Decreto
Unico Reglamentario # 2496 mediante el cual las entidades del Sistema General
de Seguridad Social en Salud y las Cajas de Compensacion Familiar fueron
autorizadas para hacer una pausa en su proceso de convergencia a las NIIF para
PYMES aplazandolo por un afio, de manera tal que podran preparar un nuevo
Estado de Situacion Financiera de Apertura al 1 de Enero de 2016 y tener como
periodo de transicién el afio 2016 y como primer periodo de aplicacion el afio
2017, lo que significa abortar el proceso anterior retomando sus resultados y
experiencias como lo recomendé esta revisoria e implicara volver a reiniciar el
proceso de adopcion obligatoria de las nuevas Normas Internacionales de
Contabilidad o nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera ( NIIF o
NIIF para PYMES ) que en una primera etapa conllevara a registros contables con
base a la normatividad actual y registros contables con base en las NIIF para
PYMES y que requerird que nuestra plataforma tecnologica en sistemas, entre
ellas, el paquete contable y el servidor esté adaptado para soporiar esta nueva
contabilidad de doble propésito que implicarda mas capacidad de disco duro y
memoria, lo que podria requerir algunos costos e inversiones, para producir al
cierre del afio 2016 estados financieros bajo norma contable actual y registros bajo
la nueva norma contable ( NIIF para PYMES ) en cumplimiento de la Ley 1314 /
%GDE, el Decreto 2496 de 2015 y las circulares de la Superintendencia Nacional de
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Salud, ente que ejerce inspeccién, vigilancia y control sobre todas las empresas
del sector salud, por lo que deberd continuarse con la ejecucién de los
cronogramas de actualizacién e implementacion del programa contable y de
historias clinicas y demas procesos, entre ellos, el de liquidacion de odontologos
que bastante contratiempos y sobrecostos ha implicado para la empresa.
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ODONTOCUCUTA S.A.
Notas a los estados financieros
31 de Diciembre de 2014-2015

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE.

ODONTOCUCUTA S.A. Es una sociedad Anénima de caracter privado, constituida en
Junio 04 de 1992, mediante escritura N° 1679 de la Notaria segunda de Clicuta, identificada
con el NIT. N° 800.165.163-2 con una duracién hasta el 31 de diciembre del 2025. La
empresa obtuvo la certificacién 1SO 9001:2000 el 19 de enero del 2005 Ia cual venci6 en el
afio 2010, La actividad econémica principal es la prestacién de servicios integrales de salud
oral. Su domicilio principal es en la ciudad de San José de Ciicuta, Departamento Norte de
Santander. La Sede principal esta ubicada en la Avenida 3E N° 13A-07 Barrio los Caobos,
y cuenta con cuatro sucursales ubicadas en Atalaya, Patios, la Libertad y en Pamplona.

NOTA 2. BASE DE PRESENTACION.

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, Odontocucuta
S.A. observa los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
establecidos en el decreto 2649 de 1993, las politicas y practicas contables se definen y
aplican de acuerdo con lo dispuesto en estos principios y en las disposiciones emitidas por
la Superintendencia Nacional de Salud. Para el reconocimiento contable de los hechos
financieros, econdmicos y sociales se aplico la base de causacion.

Unidad de medida: De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada
Por ODONTOCUCUTA S.A. es el peso colombiano.

Periodo contable: La informacién que se revela en los estados financieros, corresponde al
periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2015 comparativo con el
afio 2014.

Clasificacién de activos y pasivos: Los activos y pasivos se clasifican segin su
destinacion o su grado de realizacién o exigibilidad en términos de tiempo, en corrientes y
no corrientes. Para tal efecto se entiende como activos o pasivos corrientes, aquellas
partidas que serdn realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afio, y mas alld de este
tiempo, no corrientes.

Las cifras reflejadas en los estados financieros son clasificadas de acuerdo con el plan tinico
de cuentas establecido por la superintendencia Nacional de Salud.
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Sistema Contable: Los Ingresos, Costos y Gastos y demas transacciones se registran por el
sistema de causacién de conformidad con las normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia.

NOTA 3. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en el principio de causacion. Los
ingresos provenientes de la prestacién de servicios se reconocen durante el periodo
contractual o cuando se prestan los servicios.

INVERSIONES.

Las inversiones se reconocen por su costo historico y se actualizan por el método de
participacién patrimonial.

Si el valor intrinseco sobre el valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion presenta:

Exceso: se registra incrementando las valorizaciones con abono al superdvit por
valorizacion incluido en las cuentas patrimoniales.

Defecto: se registra disminuyendo las valorizaciones con cargo al superavit por
valorizaciones hasta agotarlo. Cualquier defecto adicional se reconoce como pérdida en el
estado de resultados.

INVENTARIOS.

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del gjercicio se reducen a su valor de
realizacién, si éste es menor al valor en libros, mediante una provision con cargo a
resultados. Los repuestos, materiales y otros elementos de consumo son valorados con base
en el método de promedio ponderado.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluyen
ajustes por Inflacién.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al respectivo costo neto, y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a los resultados del ejercicio.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo, con base en la vida
itil estimada de los activos. La determinacion de la vida til de estos bienes se hizo
conforme a las normas que sefiala el reglamento las cuales son:
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Inmuebles: 20 afios

Equipos de Computacion: 5 afios

Muebles y Enseres: 10 afios

Equipo Médico Cientifico: 10 afios

Teniendo en cuenta el concepto de obsolescencia (el desuso o falta de adaptacién de un
bien a su funcién Propia). el Instrumental con vida (til inferior a un afio se deprecid en un
afio, la norma tributaria permite deducir el valor total de estos activos en el mismo afio de
su adquisicién y el decreto 2649 cuando su duracién no excede de un afio no los reconoce
como propiedad, planta y equipo.

DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Comprende gastos pagados por anticipado, cargos diferidos y otros activos. Los gastos
pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias como primas de
seguro, arrendamientos y servicios los cuales se amortizan con base en su causacion.

Los cargos diferidos incluyen el valor pendiente de amortizacion por licencias de software
e implementos de papeleria pendiente de consumo.

VALORIZACIONES.
Las valorizaciones, que forman parte del patrimonio, incluyen:

El resultado de excesos sobre el costo neto en libros por la valoracién econdémica de los
principales componentes de propiedades, planta y equipo, determinada técnicamente por
peritos independientes para el caso de bienes raices y para los demés activos con base en
estudios técnicos efectuados por funcionarios vinculados laboralmente a la Compaiiia.

Estas valoraciones deben ser efectuadas al menos cada tres afios
El exceso del valor intrinseco de las inversiones permanentes sobre su costo neto.
INGRESOS DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS.

Los ingresos recibidos por anticipado y los ingresos diferidos se reconocen cuando se han
recibido derechos o beneficios que son susceptibles de convertirse en ingresos en los
periodos en que efectivamente se produzca la contraprestacién de servicios por parte de la

Compafiia.

CUENTAS DE ORDEN.

Las cuentas de orden estdn compuestas principalmente por los saldos de los contratos de
ortodoncia y rehabilitacién y las diferencias temporales y permanentes entre las partidas
contables y fiscales, las primeras que, razonablemente, se revertirn en el tiempo, y las
segundas que permitan elaborar informes con propésito especifico.
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NOTA 4. CAJA.

El saldo corresponde a las ventas de contado y recaudo de clientes del 31 de Diciembre de
2015 de las Sedes Caobos - Atalaya - Patios — Libertad y Pamplona, que no alcanzaron a
ser consignados por el cierre bancario, las cajas menores y Bases de vueltos autorizadas.
Estos valores no presentan ninguna restriccion.

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

CUENTA SALDO 31/12/14 | SALDO 31/12/15 | VARIACION %;’ggf
Caja General § 20786710019 1.580,421.00|9% (498,250.00) -23.97%
Cajas Menores:
Caobos §  300,000.00 | $  300,000.00 | $ - 0.00%
Atalaya 3 30,000.00 | § 30,000.00 | $ - 0.00%
Patios 5 20,000.00 | $ 20,000.00 | $ - 0.00%
Libertad 5 20,000.00 | § 20,000.00 | § * 0.00%
Pamplona $  100,000.00 | $ _ 100,000.00 | $ - 0.00%
Bases de vueltos:
Atalaya 3 20,000.00 | 20,000.00 | $ 5 0.00%
Patios -] 30,000.00 | 3 30,00000 | 8 - 0.00%
Libertad $ 20,000.00 | $ 20,000.00 | § = 0.00%
[Caobos $  300,000.00 | $  300,000.00 | $ - 0.00%
Pamplona 3 20,000.00 | $ 20,000.00 | $ = 0.00%
TOTAL CAJA $ 203867100 |§ 2,440,421.00 | § _ (498,250.00)| -16.95%

NOTA 5. BANCOS Y CUENTAS DE AHORRO.

Corresponde al saldo en libros en bancos nacionales a Diciembre 31 de 2015, dichos
valores no presentan ninguna restriccion.

El saldo al 31 de Diciembre comprendia:




NOTA 6. INVERSION EN ACCIONES.

ENTIDAD SALDO 31/12/14 | SALDO 31/12/15 | VARIACION %Ongégc
BANCOS:
Bancolombia $ 11529,494.30 | §_ 1,065426.08 | -10,274067.32| -89.11%
Davivienda $ 1,042,52601|§ _ 54,16027 | -1,008,365.74] -96.72%
Bogota $ 12,008,/64.64 | $_ 1,064,682.64 | -11,074,08200| -85.50%
Total Bancos $ 25,510,784.95 | $_ 3,154,269.89 | -22,356,5615.06 | -87.64%
CUENTAS DE AHORRO:
Bancolombia $_ 3,002,10542 | § 972621 | _ -2,092,379.21| -99.68%
Total Cuentas de Ahorro | § 3,002,105.42 [ § 9,726.21 | -2,992,379.21| -99.68%
T.CUENTAS BANCARIAS | 28,512,890.37 |  3,163,996.10 | -25348,894.27| -88.90%

Registra el costo histérico de las inversiones realizadas por la entidad en sociedades por
acciones debidamente ajustadas por inflacion.

Se adquirieron seis acciones de valor nominal de cinco millones de pesos cada una en
NORTE SALUD S.A. para una inversion inicial de treinta millones de pesos, en el afio
2004 se dio un aporte adicional de $5.000.000.00 quedando las siete acciones a un valor
nominal de $5.000.000.00. En el afio 2005 se dio un aporte adicional de $15.000.000.00
quedando diez acciones a un valor nominal de $5.000.000.00. Estas diez acciones se
ajustaron al valor de realizacion a diciembre 31 de 2015 en cuantia de $ 17.227.202.09
cada una, valor certificado por NORTE SALUD S.A., ocasionando una valorizacion en

acciones para el 2015 en cuantia de § 15, 365,387.07.

INVERSION NORTE SALUD S.A. SALDO 31/12/2015
Costo de Adquisicion ] 50,000,000.00
Mas: Ajustes por Inflacion 3 8 657,967.91
Walor en Libros 3 58,657 967.91
Menos: Provision Ano 2003 5 12,751,053.61
Menos: Provisién Afio 2004 3 19,365,658.12
Mas: Recuperacion de Provisiones Afio 2005 $ 20,097,506.22
Mas: Recuperacion de Provisiones Afio 2006 3 12,019,206.51
IMas; Valorizacion de Acciones 2006 5 30,470,566.73
Mas: Valorizacion de Acciones 2007 $ 44,452 455.10
Menos: Menor Valor de Acciones 2008 $ 11,127,991.00
Menos: Menor Valor de Acciones 2009 3 26,044,779.10
Menos: Menor Valor de Acciones 2010 ] 9,588,120.50
Menos: Menor Valor de Acciones 2011 5 20,359,005.00
Mas:Valorizacion de Acciones 2012 3 104,768,760.00
Menos: Menor Valor de Acciones 2013 b 11,661,376.70
Menos; Menor Valor de Acciones 2014 3 2 661,843.60
'Valor de la Inversién en Acciones Norte Salud S.A a 2014 5 156,906,633.84
Mas: Valorizacion de Acciones afio 2015 $ 15,365,387.07
Valor de Ia Inversion en Acciones Norte Salud S.A a 2015 $ 172,272,020.91
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Se adquirieron seis acciones de valor nominal de novecientos cincuenta mil pesos cada una
en el CENTRO RADIOLOGICO 15 S.A. para una inversién total de cinco millones
setecientos mil pesos. Estas seis acciones se ajustaron al valor de realizacion a diciembre 31
de 2015 en cuantia de $20.697.241 a razén de $3.449.5405 cada una, valor certificado por
CENTRO RADIOLOGICO 15 S.A., ocasionando una valorizacion $433.702.00 en el 2015.

INVERSION CENTRO RADIOLOGICO 15 SA SALDO 31/12/2015
Costo de Adquisicion ] 5,700,000.00
Mas: Ajustes por Inflacion 3 758,561.58
“alor en Libros ] 6,458 561.59
Mas: Valorizacion de Acciones 2004 5 5,479,989.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2005 3 467,738.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2006 ] 1,790,128.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2007 3 190,443.63
Mas: Valorizacion de Acciones 2008 ] 227,137.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2010 b 3,636.00
Menos: Menor valor de Acciones 2008 ] 168,056.97
Mas: Valorizacion de Acciones 2011 ] 279,768.75
Mas: Valorizacion de Acciones 2012 $ 2,682 182.00
IMas: Valorizacion de Acciones 2013 $ 224 561.00
Mas; Valorizacién de Acciones 2014 3 2.627.450.00
Valor de la Inversion al 2014 $ 20,263,539.00
Mas: Valorizacion de Acciones 2015 5 433,702.00
Valor de la Inversion al 2015 $ 20,697,241.00

En el afio 2014 se adquirieron diecisiete mil (17.000) acciones de valor nominal de mil
pesos ($1.000) cada una en la sociedad BLANCO NUEVO CONCEPTO EN SALUD
ORAL S.A.S. para una inversion total de diecisiete millones de pesos (317.000.000). Estas
acciones se ajustaron al valor de realizacion a Diciembre 31 de 2015 en cuantia de
$6.594.345.00 a razon de $ 387.90 cada una, para lo cual se registro contablemente una
provision por valor de $6.594.345.

INVERSION BLANCO NUEVO CONCEPTO EN SALUD
ORAL S.A.S. SALDO 31/12/2015
Costo de Adquisicion $
17.000,000.00
Menos: Provision Afio 2014 5
3,811,310.00
Menos: Provision Afo 2015 6.594.345.00
$
Valor de la Inversién al 31 /12 /15 6.594.345.00
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NOTA 7. OTRAS INVERSIONES.

Comprende el costo de las inversiones realizadas por la entidad diferente a la inversion en
acciones. Al 31 de diciembre del afio 2015 la empresa tiene una inversion realizada en
Fiducolombia la cual asciende a $ 29.089.232.03; En Diciembre del 2015 la entidad
suscribié un convenio con la Cooperativa COOBETHEL con una duracion inicial de un
afio, renovable mediante acuerdo mutuo; en el que la empresa se compromete a un ahorro
mensual de $100.000.00 y Coobethel difundiré los servicios de ODONTOCUCUTA S.A. a
sus afiliados. En total la empresa tiene en otras inversiones $29.189.232.03 los cuales no
presentan ninguna restriccion.

NOTA 8. CLIENTES NACIONALES FACTURACION GENERADA
PENDIENTE DE RADICAR.

Registra el valor de los servicios prestados por la IPS a entidades y personas naturales
pendientes de radicar por efectos de cortes de periodo.

CLIENTES NALS FACTURACION PENDIENTE | ANO 2014 ANO 2015 | VARIACION %

NUEVA EPS $ 7,190,717 | § 79,500.00 |-5 7,111,217 -99%
COMFAQRIENTE EPS-5 EN LIQUIDACION ] 15,852 -5 15,852 -100%
COMPENSAR EPS 5 92,864 -5 932,864 -100%
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 5 92,040 | & 92,040 100%
LIBERTY SEGURDS 5.A. 5 146,879 -5 146,879 -100%
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO 5.A 122700] S 122,700 100%
ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES S 121,800 -5 121,200 -100%
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE DELSENA |5 192,948 -5 192,948 -100%
TOTAL % 7,761,060 | § 294,240 |-5 7,466,820 -96%

NOTA 9. CLIENTES NACIONALES FACTURACION RADICADA.
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En este rubro se encuentran las cuentas por cobrar a Entidades y personas naturales a
quienes se les prestan los servicios integrales de Salud Oral. A Diciembre 31 su saldo

Comprendia:
[ CLIENTES FACTURACION % DENC |
RADICADA 311212014 311212015 VARIACION O DEC

EPS $ 46485484 | § 10,855,944 | §  -35,529,540 | -76.43%
NUEVA EPS $ 43,340,151[% 9816275 |$ -33523876| -77.35%
COMFAORIENTE EPS-S EN LIQ $ 3012833 (% 874901 | % 2137932 | -70.96%
COMPENSAR EPS 3 132500 | § 264,768 | % 132 268 99.82%
IPS $ 11,257,009 | § - $ -11,257,009 | -100.00%
NORTE SALUD S.A, 5 11,052,008 | § - % -11,052,009 | -100.00%
AB SALUD $ 205,000 | % - b -205,000 | -100.00%
CIAS ASEGURADORAS SOAT $ 17,715552 | % 87,992 | § -17,627,561 -99.50%
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO | § 16,830,557 | $ 28952 | % -16,801,605] -99.83%
SEG. SOLIDARIA DE COLOMBIA | § 524430 | % 59,040 | % -465.390 | -BB.74%
LA PREVISORA S.A. 3 360,566 | 3 - 5 -360,566 | -100.00%
P.NATURALES PARTICULARES $ 1,666,499 | § 4,951,100 | § 3284601 | 197.10%
P.JURIDICAS PARTICULARES $ 41,329,109 | § 21,907,431 | 5 -19,421 678 | -46.99%
EMPRESAS DEL ESTADO $ 3,365,568 | § 2674160 | $ -691,408 | -20.54%
SENA 3 775,168 | % 39,160 | -736,008 | -94.95%
INSTITUTO DPTAL DE SALUD $ - 1% 2,500,000 | $ 2500000 100.00%
AGUAS KAPITAL 5 1,805,000 | % - 5 -1 905,000 | -100.00%
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA $ 652,400 % 135,000 | % 517400 -79.31%
CORPONOR b 33000(% - 3 -33.000 | -100.00%
ADMINIST.DE RIESGOS LAB $ 481,400 | $ 544,591 | $ 63,191 13.13%
EFISALUD ] 481,400 % 544 591 | § 63,191 13.13%
TOTAL $ 122,300,622 | $ 41,121,218 | § -81,179,404 -66.38%

NOTA 10. CUENTAS POR COBRAR SOCIOS O ACCIONISTAS.

Registra la deuda a cargo de los accionistas por préstamos en dinero en cuantia de $
20.533.440.00 vigentes al 31 de Diciembre de 2014, valor compensado con reservas
ocasionales apropiadas en afios anteriores por la asamblea de accionistas; para efectos
fiscales la empresa reconoci6 durante el 2015 un ingreso por interés presunto sobre esta
deuda a la tasa anual estipulada por el estado en 4.34 %, interés que ascendio a $519.841.00

NOTA 11. ANTICIPOS AVANCES Y DEPOSITOS.

Representa el valor de los anticipos, avances y depositos efectuados en dinero o en especie
por parte de ODONTOCUCUTA S.A., con el fin de recibir beneficios o contraprestaciones
futuras de acuerdo con las condiciones pactadas, en cuantia total de $139.1 58.00.
Comprende anticipo realizado al laboratorio Nufiez Badillo en cuantia de $30.000.00 para
la realizacion de un trabajo de laboratorio el cual fue entregado en enero del 2016 el valor
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restante de $109.158.00 corresponde a anticipo de vacaciones realizado a la trabajadora
Stella Sandoval.

NOTA 12. PROMESAS DE COMPRA VENTA.

Corresponde al valor dado al Centro Radiologico 15 S.A. por concepto de cancelacién de
20 cuotas de $1.000.000 de las 25 pactadas para la adquisicion del 23.50% del inmueble de
Pamplona por un valor total de $20.000.000.00.

NOTA 13. ANTICIPOS DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES.

Registra los saldos a cargos de Instituciones gubernamentales y a favor de la empresa por
concepto de anticipos de impuestos, contribuciones u otros en cuantia total de $76.129.000.

“ANTICIPOS DE IMPUESTOS Y %DE INC |
CONTRIBUCIONES 31M2/2014 311212015 VARIACION 0 DEC

Anticipo de Impto sobre la renta & 31,164,000 | § - $ -31,164,000 | -100.00%
Saldo a favol Liguidacion Impuesto

CREE 5 14,734,000 | § - ] -14,734,000 | -100.00%
Sobrantes en Liquidacion Privada

de Impuestos % - & 75,834,000 |% 75,834,000 100.00%
Anticipo de Impto de Ind.y Cecio 3 345000 % 285000 | % -50,000 -14.48%
Total $ 46,243,000 | § 76,129,000 | § 29,886,000 64.63%

NOTA 14. RECLAMACIONES.

Representa la cuantia a favor de la Entidad por concepto de incapacidades por parte de las
Entidades de seguridad social, glosas no aceptadas u otros. Al 31 de diciembre teniamos un
saldo por $ 64.435.00 correspondiente a incapacidad generada en el mes de diciembre del
2015 a cargo de Coomeva la cual fue reconocida en febrero del 2016.

NOTA 15. CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES.

Representa el saldo de los créditos otorgados al personal con vinculo laboral y que son
derechos a favor de Odontocticuta S.A., en cuantia total de $ 1.303.803 de los cuales
corresponden a servicios odontologicos prestados $ 554.172, prestamos en efectivo

$350.000 y otros cargos en cuantia de $399.631.
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NOTA 16. DOCUMENTOS POR COBRAR.

Registra los valores a favor de la institucion y a cargo de deudores por concepto de
consignacion de tarjeta de crédito pendiente por aplicar por cierre bancario en cuantia de
$200.000

NOTA 17. DEUDORES VARIOS.

Registra los valores devengados por la Institucion pendientes de cobro originado cualquiera
que sea su denominacion, en cuantia total de $ 4,620.128 Comprende:

DEUDORES VARIOS ANO 2014 ANO 2015 %

OTROS: $ 4633582 | % 3,455,819 -25%
Blanco Nuevo Concepto Salud Oral S.A.S. ] 2,500,000 3 - -100%
Zimplant & Cia 5.A.5 5 1878.000] § 2,230,000 13%
Henry Josue Pérez Gomez $ 83189 | & - -100%
Sisternas Centrales Norte Lida, B 43087 | & - -100%
Jessica Giseth Gonzalez Gomez 5 15000 ] % - -100%
Centro Radiologico 15 S.A. $ 6,796 | $ 1,225819| 17937%
Asedis Lida $ 6,600 | 3 - -100%
CELULARES: $ 935468 | $ - -100%
Enrigue Antonic Yariez Arenas 3 467,986 | § - -100%
German Enrique Pérez Aranguren 3 200684 | § - -100%
Nestor Eduardo Soto Cote $ 134,144 | $ - -100%
Diana Maria Restrepo Gonzalez 3 132654 | § - -100%
SERVICIOS A PERSONAL ADSCRITO $ 630,000 | 1,101,000 75%
Mestor Eduardo Soto Cote $ ABT.000 | § B87,000 84%
German Enrique Pérez Aranguren 5 120,000 -100%
Nidya Maria Uribe Castillo 3 11,500 -100%
Ismael Eduardo Vasco Ariza 3 11,500 | § 204,000 1674%
MATERIALES Y OTROS $ B06,0B6 | - -100%
Nestor Eduardo Soto Cote 3 600,000 | 3 - -100%
Ismael Eduardo Vasco Ariza 3 200,000] % - -100%
Enrigue Antonio Yafiez Arenas 5 6086 |3 - -100%
SEGUROS $ 129,287 | $ 63,309 -51%
Zobeida Casanova $ - 3 63,309 100%
Ismael Eduardo Vasco Ariza 3 129,287 -100%
TOTAL DEUDORES VARIOS 5 7,134,423 | § 4,620,128 -35%

NOTA 18. DEUDAS DE DIFICIL COBRO.
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Registra el valor de las deudas a favor de la entidad, que no han sido atendidas
oportunamente la cuales fueron provisionadas en un 100% o en el 33% segin cada caso.

[~ DEUDAS DE DIFICIL T%DE INC |
COBRO 311272014 3112712015 VARIACION O DEC

PARTICULARES

Personas Maturales-

Tratamientos Odonto. ] 23539487 | 5 24199415 | § 659,928.00 2.80%
Personas Juridicas 3 19,508,467 | § 17,819,32858 | § -1,689,138.15 -B.66%
Servicios Por Cobrar 3 - $ 5069498 | § 5,069,498.00 | 100.00%
Eps $ - ¥ 6583288 |5 6,583288.00| 100.00%
Reclamaciones ] 5284792 | $ 5284792 | 5% - 0.00%
Cuentas Trabajadores 5 19,255 | % 19,255 | § - 0.0%
Documentos por Cobrar 5 152,865 | $ 49528655 4,800,000.00 | 3140.0%
Deudores Varios 3 6,475888 | § 6,475,889 | § - 0.0%
Compafiias Vinculadas 3 _ - 5 8048000 |$ 8,948,000.00 100.0%
T DEUD.DE DIFICIL COBRO | $§ 54,980,755.16 | $  79,352,331.01 $ 24,371 ,575.85 44.33%

NOTA 19. PROVISIONES.

Registra el valor de $ 61.852.857.23 correspondiente a los montos provisionados por la
entidad para cubrir contingencias de pérdidas que puedan ser cuantificables, justificables y
confiables con respecto a las cuentas por cobrar, como consecuencia del resultado, analisis
y evaluacion de estos créditos activos.

NOTA 20. INVENTARIOS.

Corresponde a las existencias a Diciembre 31 de 2015 de las diferentes clases de material y
de todas las sedes, en cuantia de $ 52.945.126.01 en materiales odontolégicos y en
$23.999.999.22 en repuestos e implementos.

NOTA 21. PROVISIONES DE INVENTARIOS.

Registra las partidas aprovisionadas por la Institucion Prestadora de Servicios de Salud para
cubrir eventuales pérdidas de sus inventarios, por obsolescencia, faltantes, deterioro o
Pérdida de los mismos, como resultado del analisis efectuado a cada uno de los rubros que
conforman el grupo inventarios en cuantia de $4.500.000.00.

NOTA 22. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

TERRENOS:
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Lote ubicado en la calle 13 con avenida 3E esquina compuesto por los siguientes predios:

010701680043000, 010701680053000, 010701680054000 con matriculas inmobiliarias

260-0153461 / 01536462 / 0153463.

LOTE CAOBOS SALDO 31/12/15
Costo de Adguisicion 5 58,526,956.00
Mas: Ajustes por Inflacion 3 97,683,886.00
Subtotal b 156,210,842.00
Menos: Desvalorizaciones Afio 2000 3 {209,139.78)
Menos: Desvalorizaciones Afio 2003 3 (243,214.25
Mas: Recuperacion de Provisiones afio 2006 $ 452,354.03
Mas: Valorizaciones Afio 2006 $ 13,889,158.00
Mas: Valorizaciones Afic 2011 $ 396,900,000.00
Mas: Valorizaciones Afio 2014 5 81,000,000.00
Menos: Ajuste Valorizacion Afio 2015 $ (388,000,000.00
Costo Total $ 260,000,000.00

Las desvalorizaciones de este activo en cuantia de $209.139.78 y 243.214.25 vy la
valorizacién total de $491.789.158 se realizaron teniendo en cuenta el avalio practicado
por el Ingeniero Juan Pabén en los afios 2000, 2003, 2006, 2011 y 2014, respectivamente.

A la fecha de emisién de estos estados financieros este lote de terreno se encuentra

prometido en venta.

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES.

Sede Atalaya: Casa ubicada en la Manzana M5 lote 19 primera etapa Atalaya

El valor del terreno se calculd teniendo en cuenta la proporcion entre el metraje de terreno y
el 4rea construida con el objeto de separar el valor del terreno de la edificacion para fines

de calculo de la Depreciacion.

SEDE__EE ATALAYA SALDO 31/12/15
Costo de Adquisicion(Incluido el Terreno) 16,382,006.00
Mas: Mejoras 18,802,012.50

Mas: Ajustes por Inflacion

37,130,153.97

Subtotal

72314 172.47

COSTO TOTAL

3

5

]

3
Menos: Depreciacion Acumulada 3 55,406,620.00
Menos: Ajustes por Inflacion Dep. Acumulada 3 9,678,534.00
Subtotal - 7,229,018.47
Mas: Valorizaciones Afio 2000 5 5,935,187.50
Mas: Valorizaciones Afio 2003 b 9,492 936.42
Mas: Valorizaciones Afo 2005 % 4,996,411.00
Mas: Valorizaciones Afio 2006 3 9,282, 001.05
Mas: Valorizaciones Afo 2011 $ 111,038,021.00
Mas: Valorizaciones Afio 2014 b 41,044 810,56

$

189,91 ﬂgﬂﬁ.ﬂﬂ




Este costo incluye el valor correspondiente al terreno debidamente ajustado por inflacién
por $6.081.725.00. Asi mismo en el Gltimo avallo practicado se determind que el costo
comercial del terreno asciende a $67.200.000 y la construccion $126.000.000 sujetos a
depreciacion bajo NIIF Pymes.

Las valorizaciones de este activo se realizaron teniendo en cuenta los avalios realizados
por el Ingeniero Juan Pabén en el afio 2000, 2003, 2006, 2011 y 2014.

Sede Pamplona.

La entidad mediante escritura piblica Ntimero 1272 del 15 de abril del 2010 adquiri6 el
76.50% del valor total del inmueble equivalente a $65.025.000.00, ubicado en la avenida
Santander #10°-06 del Edificio Almeida II etapa del municipio de Pamplona el 23.50%
restante lo adquiri6 CENTRO RADIOLOGICO 15 S.A., para una valor total del inmueble
de $85.000.000.00.

Las valorizaciones de este activo se realizaron teniendo en cuenta los avaltios realizados
por el ingeniero Mario Camilo Baron.

— SEDE PAMPLONA SALDO 31112116__]
Costo de Adquisicion(Incluido el Terreno) $ 65,025,000.00
Menos: Depreciacion Acumulada 5 15,775,344.00
Mas: Valorizacion del afio 2011 3 20,021,088.00
Mas: Va_lgﬁzacion del afo 2014 $ 5,077,692.00
Costo Total $ 74,348,436.00
—_—_—

Sede Caoboes: Casa ubicada en la Avenida 3e No.13%-07 Barrio los Caobos, el valor del
terreno para fines de depreciacion se estimo en $28.500.000.00.

i ___SEDE EAEEBS SALDO 31/12/15
Costo de Adquisicién(incluide Terreno) 5 180,000,000.00
Mas: Mejoras (Afio 2004) 3 60,621,765.00
Mas: Ajustes por Inflacion 3 68,908,874.00
Subtotal 5 319,530,639.00
Menos: Depreciacion Acumulada 3 151,059,017.85
Menos:Ajustes Depreciacion Acumulada $ 4,951,541.06
Mas: Valorizacion afio 2003 3 105,368,679.51
Menos: Ajuste Valorizacion afio 2004 $ 43,435 385.72
Mas: Valorizacion afio 2006 3 41,817 ,405.21
Mas: Valorizacion afo 2011 ] 470,400,900.00
Mas:; Valorizacion afio 2014 3 178,851,740.91
|Costo Total $ 916,523,420.00
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Este costo incluye el valor correspondiente al terreno debidamente ajustado por inflacion
por $38.105.571. Asi mismo en el tltimo avalio practicado se determin6 que el costo
comercial del terreno asciende a $513.000.000 y la edificacién a $414.320.000 valor sujeto
a depreciacion bajo NIIF Pymes.

Las valorizaciones de este activo se realizaron teniendo en cuenta los avaltios realizados
por el Ingeniero Juan Pabén en el afio 2003, 2004, 2006, 2011 y 2014.

EQUIPOS DE OFICINA. (MUEBLES Y ENSERES)

EQUIPOS DE OFICINA SALDO 31/12/15
Costo Adquisicion 118,101,465.68
Mas: Ajustes por Inflacion B,546,611.92
Subtotal 126,648,077.60

Menos: Depreciacion Acumulada
Menos: Ajustes por Inflacion Dep.Acumulada
Costo Total

90,076,184.00
7,368,881.00

¥
$
$
$
5
|$= 29,202,91 2.60

EQUIPO DE COMPUTACION.

EQUIPO DE COMPUTACION SALDO 31/12/15
Costo de Adquisicién $ 89,552,786.00
Mas: Ajustes por Inflacion $ 4,334,896.00
Subtotal $ 93,887 682.00
Menos: Depreciacion Acumulada 3 72,955,554.00
Costo Total 1=$ 20,932,128.00

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO.

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO SALDO 31/12/15
Costo de Adguisicion 3 306,883,954.06
Mas: Ajustes por Inflacion ] 147,634 344 94
Subtotal $ 454 518,299.00
Menos: Retiro de Equipo $ -
Menos: Depreciacion Acumulada ] 317,602,287.00
Menos: Ajustes por Inflacién Dep. Acumulada 3 80,078,258.00
Mas: Valorizacion del Afio 2003 3 1,560,143.61
Mas: Valorizacion del Afio 2008 3 6,737,287.37
Costo Total + $ 65,125,184.98

La valorizacién de $1.550.143.61 se realizo teniendo en cuenta el avalio practicado en el
afio 2003 por el Técnico Armando Claro Jure y la valorizacion del afio 2006 de
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$6.737.287.37 se efectud teniendo en cuenta el avalio practicado en el afio 2006 por el
Técnico Alejandro Urbina.

En el afio 2015 se dio de baja a los siguientes equipos por dafio ocasionando una perdida
por retiro de activos de valor total de $1.342.025.00.

e Aire Acondicionado 12000 BTU de la sede de Patios valor de compra $1.340.000
valor neto $667.023.00.

¢ Compresor de 36000 de la Sede de caobos valor de compra $1.050.000 valor neto
$312.950.00.

e Camaras Digitales de la Sede de Pamplona valor de compra 1.276.580 valor neto
$362.052.00

NOTA 23. INTANGIBLES.

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios o
ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en ingresos o
utilidades por medio de su empleo en la Institucion Prestadora de Servicios de Salud en
cuantia total de $35.275.956.00. estos derechos se compran o se desarrollan en el curso
normal de los negocios. Por regla general, son objeto de amortizacion gradual durante su
vida Gtil estimada.

Por mandato del pardgrafo 4 del articulo 127-1 del ET., la modalidad de leasing operativo -
-que permite deducir la totalidad del canon de arrendamiento-- solamente podia ser
utilizada para contratos suscritos hasta diciembre del afio 2011. A partir del afio 2012,
cualquier contrato de leasing que se suscribiera, tenia que manejarse para fines fiscales bajo
la conocida modalidad financiera. El articulo 15 de la Ley 1527 de abril 27 de 2012 decidi6
derogar la restriccién de uso del leasing operativo, posibilitando en esa forma nuevamente
el uso de la modalidad operativa para contratos suscritos con posterioridad a la citada
derogatoria.

Pues bien, la Ley 1527 fue objeto de demanda de inconstitucionalidad en lo tocante con la
derogatoria. Por efectos de la sentencia C — 15 de Enero 23 de 2013 de la Corte
Constitucional que tumbé el pardgrafo 4 del articulo 127 -1 que habilité nuevamente el
leasing operativo por medio de la ley de libranzas 1527 /12, se procedi6 a contabilizar los
saldos de los leasing suscritos por la entidad con el Banco de Occidente bajo la modalidad
de leasing Financiero.

Comprende:
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No. VIDA

CONTRATO DESTINO SALDO UTIL AMORTIZACION | SALDO NETO
18073224|LIC. SERVER SQL |$ 5,540,693 [ 3 ANOS | $ 5,427,824 | § 112,868
18073111|SERVIDOR IEM $ 7,656,853 |5ANOS |$ 6,700,530 | $ 856,323
18073223| OFIMATICA $ 22,078,410 | 3ANCS |$ 21628661 | $ 449,749

TOTALES $ 35,275,956 $ 33,757,015 | § 1,518,941

De esta forma se reconocieron estos derechos por contratos de leasing como activos
intangibles, al igual que la respectiva obligacion financiera lo cual se amortiza a medida
que se pagan canones mensuales de leasing.

NOTA 24. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO.

Representa el valor de los gastos pagados por anticipado los cuales se amortizaran durante
el periodo en que se reciben los servicios o se causen los costos y gastos. Asi los seguros
durante la vigencia de la poliza y las suscripciones y servicios en la medida en que se reciba
el servicio. El valor total es de $ 11.230.472.00 y comprende:

I._J

Arrendamientos: Valor pendiente de amortizar por concepto de arrendamiento espacio
para pagina Web en cuantia de $ 187.050.00, correspondiente al periodo del 01 de
Enero del 2016 al 31 de Diciembre del 2016.

1 Seguros La Previsora: Comprende el valor de la pdliza de Multiriesgo en cuantia de
$8.650.220.00, correspondiente al periodo de Enero 01 a diciembre 21 del 2016.

[l Suscripciones: comprende el valor pendiente de amortizar a diciembre 31 de 2015 por
valor de $275.070.00, correspondiente a la suscripeion oro de actualicese la cual vence
en agosto del 2016.

[1 Otros Servicios: Representa el valor de Contratos de Publicidad u otros servicios
pendientes de obtener beneficios en cuantia de $2.118.132.00.

NOTA 25. CARGOS DIFERIDOS.

Representa los bienes recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econdémicos en
periodos futuros por un valor total de $3.293.516.00

La amortizacién de los cargos diferidos se debe reconocer desde la fecha en que originen
ingresos o se reciban los servicios referentes teniendo en cuenta las reglas generales para la

amortizacion de activos diferidos. Este rubro representa:
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Programas para computador (Software): Valor que se registrd por la adquisicion de
Licencia de Windows 8.1 Profesional, Licencia Office homer&business 2013,
Actualizacién TNS Némina, Adquisicién Programa de Activos Fijos TNS, a los cuales se
les efectuaron las respectivas amortizaciones. Su valor a 31 de diciembre de 20135 es
$1.657.616.00

NOTA 26. VALORIZACION DE INVERSIONES

Registra la diferencia favorable entre el valor de realizacion y el valor en libros de
inversiones de la entidad en acciones de otras empresas.

VALORIZACION DE ACCIONES SALDO 31112115 |
Acciones Centro 15 S.A. $ 14.238.679.41 |
Acciones Norte Salud S.A. % 11§£§14.ﬂ53.ﬂ0
Total Valorizaciones $ 12?.352,?32.411

NOTA 27. VALORIZACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.

Registra la diferencia entre el valor en libros (costo menos depreciacién acumulada) y el
valor del avaltio técnico realizado en el afio 2000, 2003, 2006, 2011 y 2014 Comprende:

VALORIZACIONES SALDO 31/12/15
Casa de Atalaya 3 182 689,377.53
Casa Sede Caocbos $ 753,003,339.91
Lotes 3 103,788,158.00
Local Pamplona $ 25,098,780.00
Equipo Médico Cientifico $ 8,287 430,98
Total Valorizaciones 5 1,072,868,086.42

NOTA 28. OBLIGACIONES FINANCIERAS.

El valor de $ 72.271.559.00 representa los compromisos financieros a corto y largo plazo,
adquiridos por la empresa a Diciembre 31 de 2015 con las siguientes entidades:
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PLAZO LARGO
ENTIDAD |RESTAN DESTINO CORTO PLAZO PLAZO TOTAL
TE
Bancolombia 19 Capital de_?rabajﬂ 5 33333352 [$ 194444393 52777791
Bancolombia 7 Capital de Trabajo | $ 19444 467 | § - 5 19444467
Bogota Tarjeta |Consumo $ 49,301 $ 49,301
Total $ 52827120 [ § 19,444439|$ 72,271,559

NOTA 29. PROVEEDORES.

Representa las obligaciones contraidas por ODONTOCUCUTA S.A. en moneda nacional

con terceros para la adquisicion de materiales:

“ DE
PROVEEDOR MM 22014 31/12/2015 VARIACION., |[INCO
DEC
ODONTOLOGIA GENERAL | §  8,724,272.00 | $ _ 5,098,767.00 | § (3,625,505.00)]  -42%
Aldental S.A. $ 23,523466.00 % 290127200 % (622,194.00) -18%
Quirumedicas Ltda $ 131137500 | % 1,136,375.00 | $ {175,000.00) -13%
Eterna S.A. $ 111360000 % - § (1,113,600.00) -100%
Zimplant & Cia S.A.S. $  1.152,450.00 | T {$ (1,152,450.00)] -100%
Adin Colombia 5.A.S. 8 982 80000 [ & - $ (8682,800.00) 100%
Rosa Yamile Ortega Oliveros | $ 373,356.00 | § 487,000.00 | § 113,644.00 30%
Jackeline Jauregui 5 - $ 35150000 | % 351,500.00 100%
Surticlinicos del Oriente S A. | § £ 3 222620001 3% 222,620.00 100%!
Prod. Desechables Biosalud | $ 94 888.00 | $ - % (94,888.00)] -100%
Farmacia y Drog Americana | $ 94 000.00 | § - $ {(94,000.00)] -100%
Surtidora Institucional SAS__| $ 78,337.00 | $ - |8 (78,337.00)] __-100%
P.LABORATORIO $ 6,634,046.00 | § 9,796,216.00 | $  3,162,170.00 48%
L.Dental Manrigue - $§ 50973659600 |% 784665600 9% 1,872,960.00 31%
Otho Glass-Silvia Blanco $ - ] 192, 70000 | & 192,700.00 100%
Claudina Orozco Ayala 5 66035000 | § 175686000 | § 1,096,510.00 166%
ORTODONCIA $ 12,452,015.00 | § 8,417,292.00 | § {4,034,723)| -32.40%
Padilla Ortodoncia Lida 5 991360400 % 5201468.00 | % (4,712,136)| 47.53%
La Casa Dental Eduardo Daza| $ 1,268,151.00 | $ 217732400 | 909,173.00 | 71.69%
Dentales Tauro S.A.S. 5 59700000 | % 505,000.00 | § {82,000.00)] -15.41%
Ortho Profes. Dental Lida. $ 51328000 | % = 3 (513,260.00)| -100.00%
Bergander S.A.S. 3 - 3 533,500.00 | $ 533,500.00 | 100.00%
Ortodental Colombia SAS 3 160,000.00 | § - $ {160,000.00)| -100.00%
Total Proveedores $ 27,810,333.00 [ $ 23,312,275.00 | § (4,498,058.00)] -16.17%

NOTA 30. CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES.
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Representa el valor adeudado a favor de terceros por conceptos diferentes a los proveedores

y obligaciones financieras.
% DE |
CUENTAS 31/12/2014 31/12/2015 VARIACION | INCO
DEC
PAPELERIAS: $ 202,705 $ 238,131 $ 35,426 17%
Nelly Susana Rodriguez $ 202,705 $238131 $ 35426 17%
TIPOGRAFIAS: $ 302,400 $ 772,800 % 470,400 156%
Jaime Ramirez Becerra $ 302,400 $ 548,800 $ 246,400 81%
Asm City Printer 50 $ 224,000 $224.000] 100%
OTRAS: $ 2,129,957 $576,562| -$1,553,395| -73%
Cial de Licores Popular SAS $ 1,446 264 s0| -$1.446264| -100%
Surtidora Internacional SAS $ 579,083 $0 -$ 579,093] -100%
Gabriel Gonzalez 50 $ 153,408 $ 153 408 100%
Cajas Menores % 104,600 -5 104 600 -100%
Surtidora Institucional 50 $ 423,154 $423,154] 100%
T.Cuentas Ctes Ccciales $ 2,635,062 $1,587,493| -$1,047,569) -40%

ah?%—-ﬁ

NOTA 31. A COMPANIAS VINCULADAS

Representa el valor de los valores adeudados por la empresa a favor de entidades asociadas

en cuantia total de $7.809.505.00.

Corresponde: El valor causado a favor de Centro Radiolégico 15 S.A. por conceplo de
facturas pendientes de pago por Radiografias en cuantia de $59.000.00 y saldo de préstamo
en efectivo de 2.700.000.00 para un saldo total a favor del centro radioldgico 15 de
$2.759.000.00. En Diciembre del 2015 Norte Salud le realizo un préstamo a la entidad por
valor de $5.050.505.00 el cual serd compensado en Marzo del 2016 por distribucion de

dividendos.

NOTA 32. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR.

Corresponde al valor causado y pendiente de pago por concepto de honorarios, intereses,
comisiones, arrendamientos, seguros, servicios Piblicos, etc.
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COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 3111212014 IMNM2/2015 VARIACION o,
|GASTOS FINANCIEROS 311,451 03 -311,451 -100%
Intereses 311,451 ol % -311,451 -100%
HONORARIOS: $ 66,572,707 $42,307,641| § -24 265,066 -36%
Odontolagicos-Contado § 38,932,808 $32,064696|$ -5968202| -15%
Odontologicos-Credito § 27,220,400 % 6,994,845| 5 -20,225 564 -7 4%
Revisoria Fiscal %1,908900/% 1,908,900 100%
Asesoria Juridica $ 419,400 $ 430,200 $ 18,800 5%
SERVICIOS $ 25,710,742 $9,632,262| § -16,078,480 £3%
Vigilancia $ 2,000,880 $1,831,926| % -169,085 -8%
Aseo $ 380,750 % 348,850| 3 -31,900 -8%
Publicidad % 11,353,288 $3078830| % -B274,458 -7 3%
Internet $ 1,430,289 5 461,116 $ -969,173 -58%
Parabolica § 27,500 50| % -27,500 -100%
Otros $ 10,416,080 $3856625 3 -6,559 455 -63%
Celulares $ 101,845 554916 $ -45,929 -46%
SEGUROS $0 $8807368| % B,897.368 100%
SERVICIOS PUBLICOS $5.113,232 $6,027,698| 3 G914 466 18%
T.Costos y Gas.por Pagara cortop|  $ 97,708,132 % 66,864,969 $ -30,843,163 | -31.57%
Honorarios A largo Plazo:
Asesoria Juridica $ 3,333,333 $ 3,333,333 $ - 0%
T.Costos y G.Por Pagar a Largo Plazs $ 3,333,333 $3,333,333| § - 0%
Total Costos y Gastos por Pagar $ 101,041,465 $70,198,302| $§ -30,843,163 -31%

NOTA 33. DEUDAS CON ACCIONISTAS.

Registra el valor a cargo de la empresa y a favor de los accionistas por préstamos, pagos
efectuados por ellos y demds importes a favor de estos. En Diciembre 30 el Dr. German
Enrique Pérez Aranguren, en calidad de accionista de la empresa realizo un préstamo en
efectivo de $ 4.000.000.00 para cubrir compromisos de la entidad.

NOTA 34. RETENCION EN LA FUENTE.

Registra los importes retenidos por la Institucion Prestadora de Servicios de Salud a los
contribuyentes o sujetos pasivos del tributo, en los términos de las disposiciones legales
pertinentes por valor total de $6.218.567.00. Comprende:

¢ Retencién en la Fuente a Titulo de Impuesto de Renta: Saldo que corresponde a los
importes descontados por la empresa en el mes de diciembre de 2015 a los contribuyentes o
sujetos pasivos del tributo a titulo de retencion en la fuente a favor de la Administracion de
Impuestos Nacionales por valor de $2.219.567.00

e Retencién en la Fuente a Titulo de Impuesto Cree: El gobierno en uso de sus
funciones constitucionales, mediante decreto 862 del 26 de abril del 2013 reglament6 la
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retenci6n en la fuente por CREE, impuesto de renta para la equidad CREE creado mediante
ley 1607 de 2012.a partir del 01 de mayo del 2013; posteriormente segin el articulo 2 del
decreto 1828 a partir de las operaciones con fecha del 1° de septiembre de 2013 en
adelante, todos los entes juridicos sujetos al CREE se tendran que auto practicar la
retencion a titulo del CREE. El resultado de aplicar la tarifa establecida a los ingresos
percibidos por la entidad en el Gltimo cuatrimestre del afio es de $3.999.000.00, valor que
ser4 cancelado en el mes de enero del 2016.

NOTA 35. RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA.
Saldo que corresponde a las obligaciones de la empresa a favor de Entidades oficiales y

privadas por concepto de aportes parafiscales y descuentos a trabajadores de conformidad
con la regulacién laboral (Comfaoriente y Fondos); en cuantia de $ 10.387.473.00

NOTA 36. ACREEDORES VARIOS.

Comprende los valores de consignaciones realizadas en las cuentas bancarias de la empresa
pendiente por aplicar en cuantia de $ 56.151 en el afio 2014 los cuales fueron aplicados en
el 2015.

NOTA 37. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS.

Corresponde:

71 Valor a cancelar por impuesto de industria y comercio por el afio gravable 2015 en
cuantia de $598.000.00.

NOTA 38. OBLIGACIONES LABORALES.

Fl saldo de esta cuenta representa las obligaciones pendientes para con los empleados en
cuanto a sueldos y prestaciones sociales, de acuerdo a lo establecido por la ley.
Al 31 de diciembre del afio 2015 se discriminan asi:

(1 Sueldos: Representa el valor causado a favor de los empleados por concepto de valores
de némina en cuantia de $ 5.462.851.00, el cual serd cancelado en enero del afio 2016.

[1 Prestaciones Sociales por Pagar: Corresponde al valor de los pasivos a cargo de la

empresa y a favor de los trabajadores originados en virtud de normas legales de orden
laboral Comprenden:
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Cesantias: Valor que serd consignado antes del 14 de Febrero de 2016 en cuantia de
$34.753.682.00.

Intereses sobre Cesantias. Valor que hay que cancelarse a mas tardar el 31 de Enero del
afio 2016 en cuantia de $4.135.408.00.

Vacaciones: Valor que serd cancelado a medida que se cumplan los periodos vacacionales
en cuantia de § 16.503.625.00.

[] Beonificaciones y Otros: Corresponde a la Bonificacion o Beneficio de transporte por
pagar que ascienden a $1.536.972.00.

NOTA 39. PASIVOS DIFERIDOS

Comprende el valor de los ingresos no causados recibidos por anticipado de clientes, los
cuales tienen el caricter de pasivo; debido a su origen y naturaleza han de influir
economicamente en varios ejercicios, en los que deben ser aplicados o distribuidos.

Ingresos Recibidos por Anticipado: Representa el valor de las sumas que la empresa ha
recibido por anticipado a buena cuenta de prestacion de servicios odontologicos; como es el
caso de las afiliaciones a tarjetas Odontocucuta plus, y que a diciembre 31 de 2015 no se ha
prestado en su totalidad el servicio en cuantia de $10.211.206.00.

NOTA 40. OTROS PASIVOS.

Representa el valor de los anticipos y avances recibidos de clientes por procedimientos
pendientes de realizar a corto plazo en cuantia de $44.878.410.00.

NOTA 41. PATRIMONIO.
Capital Suscrito y Pagado

Segiin escrituras de reformas estatutarias el capital autorizado de la sociedad se increment6
consecutivamente de $ 40.000.000.00 a $195.000.000.00 vy el 31 de diciembre del afio 2010
se incrementd de $195.000.000.00 a $300.000.000 representado en 100 acciones con un
valor nominal de $3.000.000.00; este capital se encuentra suscrito y pagado totalmente;
acto protocolizado segin escritura piblica nimero 9265 de 2010.




ACCIONISTA No. ACCIONES VALOR NOMINAL
Ismael Vasco 10 3 30,000,000.00
Sergio Yafiez g 3 27,000,000.00
Mestor Soto g b 27,000,000.00
German Pérez Aranguren g $ 27,000,000.00
MNydia Uribe 8 3 27,000,000.00
Maria Trinidad Diez Ramirez 8 3 24 000,000.00
Joaguin Amado Gutierrez 7 $ 21,000,000.00
Jasmine Marciales Santos B 5 24 000,000.00
Enrigue Yafiez 6 b 18,000,000.00
Martha Rueda Delgado 3 5 9,000,000.00
|Rafael Ordofiez 2 ] 6,000,000.00
Joaquin Amado Montoya 2 3 €,000,000.00
Pablo Marciales 2 3 §,000,000.00
Yesmin Soraya Gutierrez Montoya 1 3 3,000,000.00
Pedro Amado Montoya 1 5 3,000,000.00
Carlos Mora 1 & 3,000,000.00
Omar Suarez 1 3 3,000,000.00
Pia Monica Hernandez Gutierrez 1 $ 3,000,000.00
Manuel Palau 1 ] 3,000,000.00
Wilder Delgado Pabon 1 3 3,000,000.00
|Alvaro Romero Arias 1 5 3,000,000.00
Zobeida Casanova R, 1 5 3,000,000.00
Claudia Rivera 1 3 3,000,000.00
Jaime Quinterc 1 $ 3,000,000.00
Manuel Granados 1 $ 3,000,000.00
Adriana Barba 1 3 3.000,000.00
Didiana Navas 1 $ 3,000,000.00
Daoris Abrajim 1 § 3,000,000.00
Rocio Alvarado . 1 5 3,000,000.00
Total Capital Suscrito y Pagado 100 $ 300,000,000.00

Reservas: Comprende:

Reservas Obligatorias.

En este rubro se encuentra el valor correspondiente al 10% de las utilidades Liquidas de los
afios 1994,1995, 1996,1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008,
2009, 2011 en cuantia de $53.035.741,29.

Reservas para futuras capitalizaciones,

Comprende el valor que por mandato expreso del méximo 6rgano social, se apropio de las
utilidades liquidas del afio 1998, 2000, 2003, 2008,2009 afectada con la pérdida del afio
2012 en $21.957.966.55 v en el 2015 con el cruce con los prestamos realizados a los
accionistas en cuantia de $20.533.440 y el excedente la pérdida del 2013 por $4.858.028.51
quedando un saldo en reservas de $60.699.149.30.
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Superivit de Capital.

Corresponde al valor de la prima de colocacion de acciones de afios anteriores en cuantia de
$66.400.000.00 y del afio de 1999 en cuantia de $2.242.057.00 para un total de
$68.642.057.00.

En el periodo 1997, 1998, 1999 se registrd como superéavit donado el valor de $11.000.000
correspondiente la condonacién total de la deuda con el Centro Radiol6gico 15 S.A; y en
Diciembre del afio 2007 Norte Salud S.A. nos realizé una donacion en equipos por valor de
$9.991.,995.00 para un gran total de Superéavit de Capital de $89.634.052.00, incluido la
prima de colocacion de acciones.

Superdvit por Valorizaciones.

Corresponde al valor de las valorizaciones de la propiedad planta y equipo en cuantia de
$1.072.868.086.42 y la valorizacion de acciones por $127.852.732.40 para un total de
valorizaciones de $1.200.720.818.82.

La valorizacion de Propiedades Planta y Equipo se afectd con la disminucion realizada en
el afio 2004 producto de la diferencia entre el avalu6 del afio 2003 de la Sede de CAOBOS
ajustado por inflacién y el costo ajustado a Diciembre 31 del 2004, en cuantia de $
43.435.385.72, ademds en el afio 2005 y 2006 se produjo un aumento de 4.996.411.00 y
65.440.918.00 producto de la diferencia entre el avalud del afio 2003 y 2006 y el valor neto
de los inmuebles. En el afio 2011 las valorizaciones aumentaron en $998.360.009.00
resultado de la diferencia entre el avalud realizado en el 2011 y el valor neto de los
inmuebles. Asi mismo en el afio 2014 las valorizaciones aumentaron en $306.914.240.40
resultado de la diferencia entre el avalué realizado en el 2014 y el valor neto de los
inmuebles: este valor se disminuye en $388.039.996.93 en el afio 2015 producto de un
menor valor reconocido en el avalué realizado a la Casa de Atalaya y el lote de Caobos.

Revalorizacién del Patrimonio.

Comprende ¢l valor del incremento patrimonial por concepto de la aplicacion de los ajustes
integrales por inflacién efectuados, en cuantia de $145.509.810.37, una vez descontado la
parte que fue capitalizada segin la escritura de mayo 31 del 2000.

Resultado del Ejercicio.

El Resultado del ejercicio 2015 corresponde a una pérdida de $123.197.655.98.

NOTA 42. INGRESOS NETOS OPERACIONALES POR SERVICIOS.
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Ingresos Brutos: Este rubro comprende el valor total de los servicios prestados a las
diferentes entidades y personas particulares en cuantia total de $1.686.659.238.56. (Anexo
01).

Devoluciones en Ventas: Corresponde los valores devueltos por tratamientos no
realizados y descuentos aplicados en la prestacion de servicios por valor de $70.494.077.00.

NOTA 43. COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

Agrupa el conjunto de las cuentas que representan las erogaciones y cargos asociados clara
y directamente con la prestacién de servicios, de los cuales la empresa obtiene sus ingresos.
Comprende los Materiales, Mano de Obra y Costos Indirectos, en cuantia de
$931.758.441.01.

En el cuadro anexo N° 02 se presentan los diferentes rubros de Costo de Prestacion de
servicios comparativos del periodo 2014 y 2015

NOTA 44. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION.

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de ODONTOCUCUTA
S.A. y se registraron, sobre la base de causacién. Incluye las sumas o valores en que se
incurri¢ durante el ejercicio, directamente relacionado con la gestion administrativa por
valor de $727.090.523.31.

En el cuadro anexo N° 02 se presentan los diferentes rubros de Gastos Operacionales de
administracién comparativos del periodo 2014 y 2015.

NOTA 45. GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS.

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
ODONTOCUCUTA S.A. y se registraron sobre la base de causacion, las sumas en que se
incurri6 durante el ejercicio, directamente relacionado con la gestion de ventas en cuantia

de $63.946.757.03.

En el cuadro anexo N°® 02 se presentan los diferentes rubros de Gastos Operacionales de
Ventas comparativos del periodo 2014 y 2015.

NOTA 46. INGRESOS NO OPERACIONALES.

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a los del objeto social o
giro normal del negocio, por valor de $19.440.849.71. (Anexo 01).
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NOTA 47. GASTOS NO OPERACIONALES.

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con la
explotacion del objeto social de la empresa por valor de $28.071.945.90.

Financieros: Comprende el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion
de diversas transacciones con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las
actividades de ODONTOCUCUTA S.A. o solucionar problemas momentaneos de fondos,
tales como intereses, gastos bancarios y comisiones.

Gastos Extraordinarios: Comprende el valor de los gastos pagados o causados en que
incurrié esta entidad para atender operaciones diferentes a las del giro ordinario de sus

actividades.

En el cuadro anexo N° 02 se presentan los diferentes rubros de Gastos No Operacionales
comparativos del periodo 2014 y 2015.

NOTA 48. CONCILIACION ENTRE UTILIDAD CONTABLE Y FISCAL.

Comprende las diferencias entre las normas contables y tributarias.

RESULTADO NETO ANTES DE

IMPUESTOS igdaledn
Mis: GASTOS NO DEDUCIBLES:

GMF. ( 50%) 1,431,884

Gastos Extraordinarios 423,641

Provision Inversiones 6,594,345

Impuesto de Industria y Comercio Causado 790,000 9,239,870
SUBTOTAL -106,021,786
Mas: Ingresos Fiscales no contables 519,841
Menos: GASTOS POR DIFERENCIAS

TEMPORALES

Ap. Seguridad Social Canc. Afio anterior 384,177
Impuesto de Industria y Comercio Pagado 911,666
RESULTADO NETO CONSTITUTIVO DE

RENTA GRAVABLE s

Dado que la empresa genero perdidas el impuesto de renta y el impuesto sobre la renta para
la Equidad (CREE) se calcula sobre la renta presuntiva en cuantia de $5.835.000.00 y
$2.101.000 para cada tributo.
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NOTA 49. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS.

Cuentas de Orden Deudoras Fiscales.

Registra las diferencias existentes entre el valor de las cuentas de naturaleza activa segin la
contabilidad y las de igual naturaleza utilizadas para propésitos de declaraciones tributarias;
es decir los costos y gastos no deducibles.

Cuentas de Orden Deudoras de Control

Comprende el registro de operaciones realizadas con terceros a favor de la Institucién
prestadora de servicios de salud, que por su naturaleza no afectan su situacion financiera.
Se usan también para ejercer control interno.

Activos Castigados.

Registra el valor de los activos de la Institucién prestadora de servicios de salud, que por
considerarse incobrables o perdidos han sido castigados de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y/o las politicas propias de la Institucion. Comprende la
cartera castigada de UNIMEC, FEMEC, CAPRECOM u otras.

Otras Cuentas Deudoras.

Registra los valores pendientes por recibir de contratos suscritos con usuarios por concepto
de tratamientos de ortodoncia, rehabilitacion v disefio de sonrisa.

Cuentas de orden Responsabilidades contingentes *contra
Registra las contrapartidas de las cuentas de orden deudoras de responsabilidades
contingentes.

Cuentas de Orden acreedoras fiscales contra.

Representa las contrapartidas de las cuentas de orden acreedoras fiscales.
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CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS A DICIEMBRE 31 2015

Deudoras Fiscales:

DIFERENCIAS EN CUENTAS ACTIVAS $ 1,279,299,127.83
Cuentas por Cobrar $ 10,176,654.00

Inversiones 5 10,405,655.00

alorizaciones de Acciones 5 127,852, 732.41

\alorizaciones de Propiedades Pl.y Equipo 3 1,072,868,086.42

Perdidas Fiscales por Amortizar $ _5,364,000.00

Excedente Renta Presuntiva 5 52,632,000.00

DIFERENCIAS EN COSTOS Y GASTOS ] 8,239,870.00
Impuesto de Industria y Comercio Estimado 3 790,000.00

Gastos Extraordinarios 3 423 641.00

Provision de Inversiones ] 6,594,345.00

Contribucion G.M.F.(4*1000) 3 1,431,884.00

Deudoras de Control: $ 1,538,768,715.80
Activos Castigados 3 31,583,306.80

Contratos Prestacion de Servicios $ 1,507,175,409.00

Responsabilidades contig.por contra $ 5,786,000.00
Bienes recibidos pendientes por legalizar $ 5,766,000.00

Acreedoras Fiscales por cont. 3 190,212,842.00
Reajustes Fiscales 3 188,397,158.00

Intereses Presuntivos 3 519,841.00

Aportes Seg social y parafiscales pagados 3 384,177.00

Impuesto de Industria y Comercio pagado $ 911,666.00

Total $ 3,023,306,555.63

NOTA 50. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS.

Cuentas de Orden acreedoras Fiscales.

Comprende el valor de las diferencias existentes entre las cuentas de naturaleza crédito,
segtn la contabilidad, y las de igual naturaleza utilizadas para propésitos de declaraciones
tributarias.

Cuentas de Orden Deudoras Fiscales contra.

Registra las contrapartidas de las cuentas de orden deudoras fiscales

Cuentas deudoras de control contra.
Registra las contrapartidas de las cuentas que conforman el grupo deudoras de control.

Cuentas de orden Responsabilidades Contingentes.
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Registra el valor estimado de los bienes recibidos de terceros por la Institucién prestadora
de servicios de salud, cuyo concepto se encuentra pendiente de legalizar en cuanto a la
titularizacion, y la calidad en que lo aportan.

Comprende:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS VR PARCIAL VR TOTAL
Responsabilidades Contingentes $ 5,786,000.00
Bienes y Valores pendientes por legalizar

Materiales Odontologicos Remisionados 5 5,786,000.00

Acreedoras Fiscales: $ 190,212,842.00
Reajustes Fiscales 3 188,387, 158.00

Diferencias en cuentas de resultado 3 1,815,684.00

Deudoras Fiscales "contra $ 1,288,538,897.83
Diferencias en cuentas de Balance $ 1,279,299, 127.83

Diferencias en cuentas de resultado 3 9,238,870.00

Deudoras de Control * contra $ 1,538,768,715.80
Activos Castigados 3 31,593,306.80

Bienes Recibidos en Arrendamiento Financiero 3 ==

Contratos de Prestacion de Servicios 3 1,507,175,408.00

Total 3,023,306,555.63

NOTA 51. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.

Es el informe financiero que muestra en forma detallada las variaciones (aumentos y
disminuciones) en el valor residual de los activos de la Empresa, una vez deducidas todas
las Obligaciones.

NOTA 52. ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA.

Este informe nos permite observar en el correspondiente periodo contable la circulacion de
fondos de la empresa. Muestra el origen de los fondos obtenidos por la organizacion, asi
como su aplicacién a lo largo del periodo, cuantificando el capital de trabajo proporcionado
por las operaciones normales de la entidad.

NOTA 53. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

Explica los cambios que ocurrieron en el efectivo y en las cuentas equivalentes a este
durante el afio 2015, vinculados a las actividades de operacion, Inversion y Financiacion.

El flujo de caja operacional se refiere a todas aquellas transacciones relacionadas con la
produccién, venta, distribucién, financiamiento y administracion, propias del objetivo
empresarial y cuyos valores forman parte de la determinacion de la utilidad operacional.

El flujo de caja de Financiamiento contempla basicamente la obtencién de recursos de los
accionistas o de los acreedores en términos a largo plazo.
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El flujo de caja de Inversion hace referencia a la compra y venta de papeles de inversion y
de activos adquiridos para el uso en la produccion, siempre y cuando éstos no formen parte
del Inventario de la empresa.

NOTA 54. INDICADORES FINANCIEROS.

Representa la relacién entre dos cuentas de los Estados Financieros basicos (Balance
General vy Estado de Resultados), a fin de establecer los puntos fuertes y débiles de un
negocio, asi como sus tendencias.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a
las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo
determinados activos y pasivos corrientes.

RAZON CORRIENTE: (Activo Corriente/ Pasivo Corriente) Indica la capacidad que
tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto
plazo. Al dividir el activo corriente entre el pasivo corriente, sabremos cuantos activos
corrientes tendremos para cubrir o respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo.

PRUEBA ACIDA: (Activo Corriente — Inventarios)/ Pasivo Corriente. Revela la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin contar con la
venta de sus existencias, es decir, basicamente con los saldos de efectivo, ¢l producido de
sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro activo de fécil liquidacion
que pueda haber, diferente a los inventarios.

SOLIDEZ: (Activo total sobre Pasivo Total) Representa la capacidad de pago a corto y
largo plazo que tiene la empresa y asi demostrar su consistencia financiera.

CAPITAL DE TRABAJO.
Representa el margen de seguridad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones
a corto plazo.

CAPITAL NETO DE TRABAJO: (Activo Corriente — Inventarios- Pasivo Corriente)
Muestra el valor que le quedaria a la empresa, después de haber pagado sus pasivos de
corto plazo sin tocar sus inventarios.

INDICADORES DE EFICIENCIA.
Miden el grado de cumplimiento de los objetivos definidos en el Modelo de Operacidn.

ROTACION DE ACTIVOS: (Ventas netas sobre Activo total) Es un indicador de
productividad. Mide cuéntos pesos genera cada peso invertido en activo total.
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MARGEN BRUTO DE UTILIDAD: Utilidad Bruta Ventas Netas x 100 Por cada peso
vendido, cuénto se genera para cubrir los gastos operacionales y no operacionales.

RENTABILIDAD SOBRE VENTAS: Utilidad Neta Ventas Netas x100 Es la relacion
que existe de las utilidades después de ingresos y egresos no operacionales ¢ impuestos,
que pueden contribuir o restar capacidad para producir rentabilidad sobre las ventas.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS: Utilidad Bruta Activo Total Mide la rentabilidad
de los activos de una empresa, estableciendo para ello una relacion entre los beneficios ne-
tos v los activos totales de la sociedad

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO: Utilidad Neta Patrimonio Refleja el
rendimiento tanto de los aportes como del superdvit acumulado, el cual debe compararse
con la tasa de oportunidad que cada accionista tiene para evaluar sus inversiones.

UTILIDAD POR ACCION: Utilidad Neta Nimero de acciones en circulacién Es otra
medida para conocer la eficacia de la administracion y entregar a los asociados,
herramientas para sus decisiones de aumentar la participacion o realizarla.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO.

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que
incurren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de un
determinado nivel de endeudamiento para la empresa.

ENDEUDAMIENTO: Pasivo total con terceros Activo Total Por cada peso invertido en
activos, cudnto estd financiado por terceros y qué garantia esta presentando la empresa a los
acreedores.

AUTONOMIA: Pasivo total con terceros sobre Patrimonio Mide el grado de compromiso
del patrimonio de los asociados con respecto al de los acreedores, como también el grado
de riesgo de cada una de las partes que financian las operaciones.

INDICADORES DE DIAGNOSTICO FINANCIERO.

El diagnéstico financiero es un conjunto de indicadores qué, a diferencia de los indicadores
de andlisis financiero, se construyen no solamente a partir de las cuentas del Balance
General sino ademas de cuentas del Estado de Resultados, Flujo de Caja y de otras fuentes
externos de valoracion de mercado. Esto conlleva a que sus conclusiones y analisis midan
en términos mas dinidmicos, y no estdticos, el comportamiento de una organizacion en
términos de rentabilidad y efectividad en el uso
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EBITDA: Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion + Provisiones Determina las
ganancias o la utilidad obtenida por una empresa o proyecto, sin tener en cuenta los gastos
financieros, los impuestos y demés gastos contables que no implican salida de dinero en
efectivo, como las depreciaciones y las amortizaciones. En otras palabras, determina la

capacidad de generar flujo de caja en la empresa

SALUD FINANCIERA.

Evaluacion global de la situacion de la empresa con la utilizacion de varios indicadores.

[ INDICADORES FINANCIEROS ANO 2014 ANO 2015 %
|INDICE DE LIQUIDEZ

a. Razdn Comriente (AC/PC) 1.73 147 -32.37%
b. Prueba AcidalAC-1)/PC 1.50 0.92 -38.67%
c. Solidez{AT/PT) 7.22 6.50 -9.97%
CAPITAL DE TRABAJO § 20902405682 | § 4923354884 | -76.45%
CAPITAL DE TRABAJO NETO $ 14373791118 | $ (23,211,576.39) -116.15%
INDICADORES DE EFICIENCIA

a. Margen Bruto de Utilidad 44 45% 42 35% -4.72%
b. Margen Operacional 1.28% 0% -100.00%
c.Margen Neto 0.71% 0% ~100.00%
d.Rotacion de Activos 0.71 0.79 11.27%
e Rentabilidad sobre Activos 0.20% 0% -100.00%
f Rentabilidad sobre el Patrimonio 0.23% 0% -100.00%
g.Utilidad por Accion $ 51,313.74 0% -100.00%
INDICE DE ENDEUDAMIENTO

a. Endeudamiento Total 13.86% 15.38% 10.97%
b. Endeudamiento a Corto Plazo 79.05% 92.74% 17.32%
|c. Autonomia _ 16.00% 18.00% 12.50%
INDICADORES DE DIAGNOSTICO FINANCIERD

a, ebitda $ 128,526209.91 | $ (24,263,037.65)| -118.88%
b. Salud Financiera 4.57 3.95 -13.57%

NOTA 55. INFORMES ANEXOS SEGUN EL ARTICULO 446 DEL

CODIGO COMERCIO.

La siguiente es la informacion exigida por el articulo 446 del codigo de comercio:
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[0 Gastos de Publicidad:

GASTOS DE PUBLICIDAD
Television $ 600,000.00
Radio $ 6,516,300.00
Volantes $ 1.503.810.00
Fomanort $ 2.126,666.00
Directorio Telefénico $ 1.922.120.00
Afiches, Habladores $ 396,720.00
Directorio Internet $ 78,171.52
Obsequios Clientes $ 241,370.00
Administracion Redes Sociales $ 5,223,000.00
Total 5 18.608.157.52

[ Operaciones celebradas con los accionistas y con los administradores:

Los Egresos por concepto de salarios, honorarios, vidticos, gastos de representacion,
bonificaciones. prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto transporte y
cualquier otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos
principales de la junta directiva y administracién de la sociedad son en total
$275.100.300.00 los cuales se discriminan asi:

1. Sueldos, Prestaciones Socialesy demas

gastos Laborales

German Enrique Pérez Aranguren 8 76,404.622.00
Yesmin Soraya Gutierrez Montoya 5 44.911,767.00
Total Sueldos, Prestaciones y demas | § 121,316,389.00

2. Honorarios

11,872,344.00
13,157,785.00
37,408,955.00
53,048,473.00

Semio Yafiez Ramirez 3

Joaquin Amado Gutiérrez 3

lsmael Vasco Ariza 5

Neéstar Soto Cote ]

Nydia Uribe Castillo 3 -

Jaime Richar Quintero Caceres 5 18,917.849.00

Yasmine Marciales Santos 3 4,659 875.00

Maria Trinidad Diez Ramirez 5 -

German Perez Aranguren §
$

Total Honorarios |

14.718,650.00
153,783,911.00 |

TOTAL OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y DIRECTIVOS I 5 275,100, 300.00 I
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00 Inversiones de la Compaiiia en otras sociedades:

Sociedad Valor de la Inversién
Norte Salud S.A. % 50.000.000
Blanco Nuevo Concepto en Salud Oral $ 17.000.000
S.AS.
Centro Radiologico 15 S.A. $ 5.700.000
TOTALES $ 72.700.000

Nota: Este valor no incluye los ajustes por inflacién.

Donaciones en dinero y transferencia de bienes:

Hermanitas de los ancianos desamparados $500.000.00

Las anteriores notas son parte integral de los Estados Financieros Bésicos adjuntos,

Los Suscritos Presidente, Gerente y Contador, declaramos que se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en las presentes Notas a los Estados Financieros,
conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

€= %59 :»D m/’\, ULUPARO /0 s e [
o SERGI A. YANEZ 'GERMAN E. q;mw CONITRERAS V
idenie \ erente Contador
T.P. No 21039-T

\ (S e 2l

ALBE NAO BALL ROS

T.P.No.4953-T

Ver dictamen u opinion adjunta,
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